Gestao
Administrativa

Com o objetivo de dar suporte ao desenvolvimento da atividade-
fim do Tribunal de Justica, as diversas areas que compoem a estrutura
organizacional do TJMG desenvolveram suas atividades buscando ampliar
a qualidade dos servigcos prestados, por meio do constante aprimo-
ramento e do alcance das metas setoriais.

Em 2002, o Tribunal de Justica promoveu o redesenho de seu
modelo de gestdo, com a mudanca do funcionamento e da estrutura
organizacional. Em 2005, com a unificacdo dos Tribunais de Justica e de
Alcada, a estrutura foi adequada, considerando essa nova realidade.

As resolucbes que estabeleceram as novas atribuicoes de cada
uma das areas do Tribunal foram publicadas em janeiro de 2007, bem
como a Lei 16.645/07, que trata do quadro de cargos comissionados que
compdem a estrutura vigente.

Nesta administragao, foi dada énfase a consolidacdo do novo
modelo organizacional. Por meio da Secretaria Executiva de Planejamento
e Qualidade na Gestao Institucional (Seplag), teve continuidade o acompa-
nhamento do Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD), instituido em 2006. O
alcance dos objetivos e metas institucionais foi monitorado e acompa-
nhado.

A gestao foi compartilhada com os Comités Estratégico, Execu-
tivo e demais Comités Técnicos. As decisdes foram tomadas conjunta-
mente, em consonancia com as premissas estabelecidas pelo novo mode-
lo de funcionamento.

As reunides do Comité Executivo — dirigido pelo presidente do
Tribunal e composto pelos diversos secretarios, diretores executivos e
assessores com fungdes executivas — foram realizadas semanalmente.

Com o objetivo de divulgar as acoes realizadas, foram promo-
vidos diversos encontros da Presidéncia com desembargadores e servido-
res, por meio do Circuito de Integracao.
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O tépico relativo a Gestdao Administrativa apresenta, pois, as
principais realizagbes para suporte a atividade-fim do Tribunal de Justica
de Minas Gerais.



orio 4 0 Gestao Correicional

Nova sede da Corregedoria, inaugurada em
dezembro de 2006
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Em dezembro de 2006, foi inaugurada a nova sede da
Corregedoria-Geral de Justica,. Em agosto de 2008, foram comemorados
os 60 anos da Corregedoria, com diversas solenidades e atividades cultu-

rais, como langamento de livro e exposicao de fotos, pecas e registros de
sua historia.
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Fiscalizacao

Com base no Gerenciamento pelas Diretrizes, foram
desenvolvidas pela Corregedoria-Geral, no primeiro semestre
de 2007, agdes de orientagéo e fiscalizagdo em 32 comarcas
e 71 varas do Estado, com o objetivo de reduzir em 20% a
taxa de acervo paralisado em cada vara. O indice total baixou
de 74.135, registrado em janeiro, para 58.398, medido em
julho de 2007, o que demonstra o alcance da meta prevista
para o periodo.

Entre janeiro e junho de 2008, foram realizadas 29
correicoes extraordinarias e 19 inspegdes técnicas em cerca
de 50 comarcas do Estado, além de 15 correigoes
extraordinarias em serventias notariais e de registro.

Forum entre Corregedoria e 0AB

O Forum Permanente de Debates entre
Corregedoria-Geral de Justica e a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) foi criado oficialmente em dezembro de 2007,
por meio da Portaria-Conjunta 01/CGJ/OAB/2007, com o
objetivo de debater questbes relevantes para o bom
andamento dos servicos e estabelecer parcerias para a busca
de solucéo de problemas relativos as atividades exercidas no
ambito da 12 Instancia. Visa solucionar, de forma colegiada e
consensual, as dificuldades existentes no dia-a-dia dos
advogados que freqlientam o Férum. A iniciativa se apresenta
como um auxilio ao problema do excesso de demanda na 12
Instancia, buscando coordenar trabalhos e esforgos.

As decisdes do Férum Permanente se aplicam a 12
Instancia, podendo ser estendidas as comarcas do interior. A
OAB podera contribuir com os custos materiais € o
desenvolvimento de ferramentas informatizadas, decorrentes
de decisées do Forum.

O Férum possui dois comités: o primeiro é com-
posto pelo juiz diretor do Foro da Capital, juntamente com o
Colégio de Servidores da Corregedoria; o segundo é formado
pelo presidente, diretores e conselheiros da OAB-MG.

A primeira reunido do Foérum foi realizada em
fevereiro de 2008. As reunides ordinarias terao periodicidade
trimestral, mas ambas as partes podem convocar sessoes
extraordinarias. A portaria prevé ainda a criagdo de Féruns
semelhantes nas comarcas do interior, em parceria com
Subsecoes da OAB.



1.3

Inspecao de Estabelecimentos Prisionais

Em dezembro de 2007, o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) lancou a Resolucao 47, que determina a inspecédo mensal dos
estabelecimentos penais pelos juizes de execucdo penal. As
inspecOes, que ja eram uma pratica dos magistrados mineiros,
passaram entdo a ter um controle efetivo de sua periodicidade pela
Corregedoria. Todas as providéncias preconizadas pela Resolugéao
foram tomadas ou até mesmo antecipadas, como a produgao do
formulario padréo para coleta de informacoes.

No dia 9 de janeiro de 2008, foi publicada Recomendacao
para que 0s juizes “dirijam redobrada atencado as condicbes
carcerarias de todos o0s estabelecimentos prisionais e
penitenciarios da respectiva comarca, procedendo a inspecéao local
e elaborando relatério circunstanciado das condigbes de car-
ceragem”.

Até abril de 2008, os juizes mineiros repassaram as
informacoes  para a Corregedoria, que as enviou ao CNJ. A partir
de maio, todos os juizes corregedores de presidios de Minas Gerais
foram cadastrados no CNJ, no Cadastro Nacional de Inspecoes nos
Estabelecimentos Prisionais, e passaram a fornecer as
informacoes diretamente no sistema.

Anualmente, durante as correigdes ordinéarias, sao exigidas
informacdes sobre as condicdes dos estabelecimentos, como
possivel superlotacao, existéncia de celas para mulheres,
recomendacoes e sugestoes. Condicoes precérias e necessidade
de providéncias sao relatadas imediatamente a Secretaria de Estado
da Defesa Social (Seds).

Carceragem e Policiamento no Forum

Em junho de 2007, foram inauguradas as novas
instalagdes da carceragem do Forum Lafayette, em Belo Horizonte.
Com as reformas, o local duplicou sua capacidade e pode alojar até
200 presos. A carceragem € essencial para abrigar presos que sao
julgados nas audiéncias que acontecem diariamente nas 12 Varas
Criminais, nas trés Varas de Téxicos e nos dois Tribunais do Juri,
além das Varas de Execucoes e Precatérias Criminais.

Em julho de 2007, o Pelotdo Forense de Belo Horizonte foi
elevado a categoria de Companhia Forense, a 2272 Cia. Também
foram apresentados 20 novos policiais militares, que passaram a
fazer parte da nova Companhia, garantindo seguranca para que 0s
magistrados possam prestar o servico jurisdicional.
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Gestao Financeira e da Execucdo Orgcamentaria

Nesta administracdo, muitas acoes foram efetivadas buscando a
eficdcia da gestdo institucional no processo de elaboracdo do
planejamento e orcamento do TIMG.

O Plano Plurianual de Acédo Governamental (PPAG) foi
aprimorado, por meio da adequacado da estrutura programética, de forma
a fortalecer as funcdes de planejamento, proporcionando transparéncia,
monitoramento e avaliacao da aplicagcao e uso dos recursos publicos.

Para tanto, nas propostas orcamentarias elaboradas para os
exercicios de 2008 e 2009, foram feitas redugdes no numero dos
Programas, que sao os instrumentos de organizacao da acao
governamental, visando a concretizagao dos objetivos e a readequagéao do
nimero e nome das acdes, com melhor distribuicao dos elementos de
despesa, para facilitar a execucdo orcamentaria. A alteracéo da estrutura
e as referidas propostas orcamentarias foram apresentadas para
conhecimento do Comité Estratégico e para aprovacdo pela Corte
Superior.

Em 2007, foi encaminhado para aprovacdo da Assembléia
Legislativa projeto de lei para autorizacao de abertura de creditos
suplementares ao orcamento do TJMG, até o limite de 10%. Para aquele
exercicio, foi aprovado apenas o limite de 5%.

Novo projeto de lei estd em tramitacdo na Assembléia, para
vigorar no exercicio de 2008. A proposicao se justifica como forma de
manter a independéncia e o equilibrio entre os Poderes do Estado, na
medida em que busca estender ao Poder Judiciario prerrogativa
orcamentaria ja assegurada aos Poderes Executivo e Legislativo. Sua
aprovagao implicara obediéncia ao principio constitucional da eficiéncia,
pois simplificard o sistema de remanejamento de rubricas orcamentarias
e propiciara maior dinamismo aos atos de gestéao.

Foi realizado o curso Gestdo Orgcamentaria e Financeira, voltado
para 210 gestores do Tribunal, com 60 horas de duracao e o tema
Processo de Elaboragdo do Planejamento e Orcamento do Tribunal de
Justica de Minas Gerais. Os objetivos foram apresentar os principais con-
ceitos relacionados ao processo de elaboracdo do planejamento e
orcamento e proporcionar a troca de pontos de vista entre os parti-
cipantes, dentro do Programa de Desenvolvimento Gerencial promovido
pela Escola Judicial Edésio Fernandes (Ejef).

Relatdrio de Gestdo
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Foi feito ainda acompanhamento do processo de celebragao do
Convénio 41/2008, firmado entre o Tribunal de Justica e o Ministério da
Justica, em junho de 2008, para instalacao e estruturagao de uma Vara de
Violéncia Domeéstica e Familiar contra a Mulher, na comarca de Belo
Horizonte. O convénio tem vigéncia até setembro de 2009 e valor total de
R$ 750 mil.

Os esforgos visando ao constante aprimoramento da
administracdo financeira e da execugdo orgamentaria do Tribunal
continuaram nesta administracao. Além dos objetivos de programacao,
execugdo e controle orgcamentario, financeiro e contabil, dentro dos
estreitos limites da legalidade, buscou-se resguardar a imagem e a
sustentabilidade da Instituicéo.

Nesse sentido, as estratégias adotadas no curso da
administracao possibilitaram o alcance de importantes objetivos, com
destaque para a evolucdo satisfatéria das entradas de caixa, o que
possibilitou crescimento significativo na formacdo das reservas
financeiras do Tribunal e a manutengéo da pontualidade dos pagamentos,
tanto relativos a magistrados e servidores, quanto a fornecedores de bens
e Servicos.

Arrecadacao de Recursos

Os recursos aportados ao Tribunal de Justica em 2007, da ordem
de R$ 1,75 bilhdo, foram 27,7% superiores aos de 2006. Todas as fontes
de recursos contribufram para essa evolugao, a excegao da remuneragao
sobre a administracao dos depodsitos judiciais, que apresentou
decréscimo de 3,9% no ano.

Contribuicdo significativa para o incremento das entradas de
recursos em 2007 adveio da iniciativa da venda dos direitos sobre a folha
de pessoal do Tribunal, com pagamento de R$ 150 milhées pelo Banco
Itat. A escolha da instituicao financeira para pagamento da folha foi feita
por meio do pregao presencial 64/2007. O contrato tem prazo de 60
meses.

As receitas judiciarias tiveram crescimento de 13,5% em 2007,
comparativamente a 2006. Uma iniciativa importante foi o encaminha-
mento ao Poder Executivo, para aprovacao legislativa, do Projeto de Lei
2.178/08, que vincula ao Tribunal de Justica todas as receitas judiciarias,
inclusive a responsabilidade por sua arrecadacdo, o que certamente
possibilitard melhor controle e incremento de recursos.
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Arrecadacao de recursos

Em mil reais

1. Do Tesouro

- Para folha 996.108 1.191.817 19,6%
- Para custeio 105.485 106.017 0,5%
2. Receitas judiciarias 204.324 231.927 13,5%
- Custas " 34.757 39.120 12,6%
- Taxa judiciaria " 21.720 25.906 19,3%
- Taxa de fiscalizacao judiciaria 147.847 166.901 12,9%
3. Remuneragéo dos depdsitos judiciais 44.546 42.823 -3,9%
4. Rendimento de aplicagao financeira 18.345 22.284 21,5%
5. Outras arrecadagdes 7.392 162.068 2092,4%
Total 1.376.200 1.756.937 27,7%

Fonte: Dirfin

" Ngo sdo vinculadas ao TJMG

Presidente do TJMG assina contrato que transferiu
a folha de pagamento para o Banco Ital
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Evolucao da Reserva Financeira

Em mil reais

. . dez/06 jun/07 dez/07  mai/08
Reserva Financeira
101.312 134.118 267.311 299.823

Fonte: Dirfin
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O Tribunal de Justica ndo conta com aportes do Tesouro Estadual para seus progra-
mas de investimento anuais, sejam os relativos a construcéo, reforma e ampliagao de unidades
prediais ou aqueles referentes a modernizacdo de seu parque tecnoldgico, além de outros
como aquisicdo de moéveis e demais equipamentos.

Dai a importancia da constituicdo e manutencéo de adequada reserva financeira, que,
alem de possibilitar a administracéo financeira sustentada, garante a politica de investimentos,
sobretudo agora, com o inicio da construcao do edificio-sede.

Execucao Orcamentaria de 2007

Despesa empenhada

Em mil reais

2007 Variagao

%
Lo el ow [ol °

Pessoal 1.458.278 1.639.115 12
Custeio 234.946 14 262.623 14 12
Capital 33.581 2 34.103 2 2
Total 1.726.805 100 1.935.841 100 12
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No conceito de despesa empenhada, a execucao orgamentaria do Tribunal em 2007
aproximou-se dos R$ 2 bilhdes e foi 12% superior a de 2006. A estrutura do gasto manteve-
se constante, com 84% em pessoal, 14% em custeio e apenas 2% em investimentos.

A excegao dos gastos com pessoal e de cerca de 45% de custeio cobertos pelo
Tesouro Estadual, as demais despesas ocorrem a conta de recursos préprios do Tribunal.

T2 @ 253 Reedl

A Diretoria Executiva de Engenharia e Gestao Predial (Dengep) tem como objetivos
garantir condicoes, do ponto de vista quantitativo e qualitativo, de infra-estrutura fisica para
o funcionamento dos érgaos do Tribunal, observando critérios de racionalidade de custos e
de qualidade de vida dos usudrios dos prédios, bem como assegurar a permanente
atualizacao da documentacao relacionada ao patriménio imobiliario, proprio ou disponi-
bilizado para o érgao.

S Novas Instalagoes

.

— "p

el .
Barbacena (acima), Nova Serrana, Passos e
! S Guaxupé: inauguracdo de novos féruns e refor-
IMG mas marcaram a gestao atual




Durante a gestao, foram concluidas 30 obras de reforma, ampliacdo, construgdo ou
adaptacéo, 28 na 12 Instancia e duas na 22. Dentre elas, destaca-se a construcéo dos féruns
de Guaxupé, Lavras, Nova Serrana e Passos. Atualmente, nove obras estdo em execucao: seis
na 1@ Instancia, entre elas construcdo do Féorum de Sao Joao Del Rei; e trés na 22 Instancia,
como as de contencao e terraplenagem do novo edificio-sede. Outras 14 obras encontram-se
em processo de licitacdo, 11 na 12 Instancia e trés na 2°.

Estdo sendo realizados projetos de 33 obras. Entre os 28 projetos na 12 Instancia,
esta a construcdo dos foruns de Acucena, Bicas, Carmo do Cajuru, Santa Luzia, Taiobeiras,
Uberaba, Divinopolis, Uba e Uberlandia, alem de propostas de reforma, ampliagéo e
acessibilidade. Na 22 Instancia, destacam-se o projeto da nova sede, adaptacoes nos Juizados
Especiais para receber o Sistema CNJ e a proposta de /ayout para a Unidade Raja Gabaglia,
que ird receber desembargadores e setores hoje instalados na Unidade Francisco Sales.

Nova Sede

A nova sede do TJMG ira reunir em um Gnico
endereco todos os setores da 2° Instancia

.I.‘ —
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Pedra fundamental da nova sede foi langada
em julho de 2008. A obra deve ser concluida
em 2013.

Giis

A estrutura fisica do Tribunal de Justica de Minas Gerais se
encontra hoje dispersa em 13 prédios da Capital, o que traz diversos
transtornos ao funcionamento da Instituicdo e onera o seu custo
operacional, além de contribuir para o agravamento das condi¢cbes do
transito na area central. O funcionamento em um Unico enderego,
reunindo todos os setores e os atuais 120 desembargadores, contribuira
para agilizar a prestacéo jurisdicional e trard mais comodidade para o
cidadao.

A construgédo da nova sede significa uma substancial melhoria da
racionalizacdo das atividades, através de /ayouts adequados e economia
de gastos com manutencéo, condominio e aluguel de imoveis, energia
elétrica e transporte entre as unidades. Os dados comparativos dos anos
de 1997 e 2007 nédo deixam duvida sobre a necessidade de construcdo da
nova sede: a distribuicdo de processos na 22 Instancia subiu de cerca de
40 mil para mais de 200 mil; o niumero de magistrados passou de 94 para
120; o total de servidores foi elevado de aproximadamente 1.200 para
mais de 2.200.




A nova sede tera capacidade para 170 desembargadores, com as respectivas
camaras de julgamento, assessorias e cartorios. Havera estacionamento com 1.580
vagas, plenarios de julgamento, auditérios de 800, 200 e 100 lugares, biblioteca
juridica, lanchonete, agéncias bancérias e estudio de radio e TV. A edificacéo tera uma
area de 136.647,36 m2.

Os recursos estao sendo viabilizados pelo préprio TUMG, através de convénio
com instituicoes financeiras, aplicacoes financeiras de recursos gerados pelo proprio
Tribunal, custas e taxas judiciarias.

Com o inicio das obras da nova sede, o TJMG desenvolve o Plano de
Comunicacao Social, que amplia os canais de relacionamento com a sociedade e,
principalmente, com a populacao do entorno da obra. Antes mesmo de iniciar as
atividades da construgao, foram realizadas acoes, como reuniao com representantes
da comunidade e moradores da regiao para informar sobre a duracdo da obra e os
possiveis impactos ambientais, assim como as medidas mitigadoras.

Com o desenvolvimento do Plano de Comunicacéo, foram disponibilizados
canais diretos de comunicagdo com a sociedade, por telefone e por e-mail. Esté sendo
produzido também o Boletim Nova Sede, que traz diversas informagdes sobre a
construcdo. Com esse trabalho, o TIMG inicia um relacionamento construtivo de
confianca e respeito com a comunidade local e com a sociedade.

Inicio da obras do novo prédio do Tribunal

3.2 Reducao de Custos

Foram realizadas anélises das contas de dgua, condominio, telefonia e IPTU
e, com base nos dados levantados, foram feitas comparacées mensais das despesas
de cada comarca, em relacdo ao més anterior. Apos levantamento dos dados
comparativos, foram emitidos relatérios as comarcas em caso de abusos detectados.
As andlises resultaram em consequlentes reducoes de despesas em todas as contas,
exceto IPTU.

Relatdrio de Gestao
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3.3

Na area de telecomunicacoes, as tarifas foram renegociadas. As chamadas
DDD via Embratel, reguladas pela Portaria 1.684/2005, tiveram as tarifas reduzidas,
0 que acarretara redugao de gastos em torno de 12% mensais, equivalentes a R$ 8
mil. Em relacdo as chamadas locais da Oi/Telemar, a reducdo de valores gerara
economia estimada em 15%, o que representa cerca de R$ 30 mil mensais.

Nesta gestéo, foi iniciada a instalagdo de equipamentos VolP em todas as
edificacbes do TUMG na capital. A interligacao deles com as centrais telefonicas
antigas ja esta concluida. A adequacdo de infra-estrutura elétrico-légica e a
implantagcao dos aparelhos e dispositivos de seguranca de rede e redundéancia estao
em andamento. Os novos equipamentos, além da economia estimada em R$ 7 mil
mensais, vao trazer mais facilidades e agregar importantes fatores de geren-
ciamento de gastos com telefonia.

Foram iniciados, também na é&rea de telefonia, estudos de viabilidade
técnica e financeira, especificagbes de equipamento, instalacdo e contratacdo de
mao-de-obra para manutencdo corretiva. Em 2008, podemos destacar: a
modernizacdo de 12 sistemas telefonicos; melhoria da imagem institucional do
TIJMG, com implantacdo de 20 novos servigos de espera telefénica personalizada;
preparo de edital para aquisicdo de 200 interfaces celulares, para redugao de custos
nas ligacbes para aparelho celular; preparacédo de edital de licitacdo para
substituicado de 130 centrais telefonicas; 216 intervencdes de manutencao corretiva;
91 servicos de programacao; 61 servicos de implantacao e melhoria dos sistemas
de comunicagao.

Além disso, outros procedimentos e fluxos de trabalho estdo sendo
desenvolvidos ou adequados visando a economia para o TJMG: diminuicdo da
guantidade de impressdoes ou copias, utilizando formas eletronicas de armaze-
namento, gerando economia de energia elétrica, toner e papel; otimizagao do uso
da iluminacédo; desenvolvimento, em fase inicial, de software para acompanhamen-
to eletronico do fluxo de trabalho, visando melhor controle sobre os processos;
possibilidade de geracao de relatorios gerenciais € adequagao, em andamento, do
software de analise de contas de energia elétrica (SisEnergia) ao novo formato de
conta e de arquivo gerado pela Cemig.

Manutencao

As vistorias técnicas feitas pelos engenheiros do TUIMG tém como objetivo
avaliar a necessidade de reformas na area de manutencao civil. Os técnicos atendem
as solicitagdes das comarcas, fazem levantamentos dos problemas nos prédios e
propdem solugdes. Apods a vistoria, é feito um estudo das possiveis causas e, por
fim, a contratacdo de empresa ou profissional habilitado para executar os reparos.
Foram vistoriadas, durante a gestdo, 38 comarcas. Estdao em andamento 9 obras e
19 foram terminadas.

Durante esta gestao, foi feito o redimensionamento de circuitos elétricos
com sobrecarga, através de alteragdo no /ayout da instalagdo e de pequenos
projetos para otimizar a rede elétrica. Foram realizados, ainda, atendimentos a
solicitacoes de autorizacao para acréscimos de equipamentos elétricos nos prédios.

No interior do Estado, foram realizados: levantamento da situacéo da infra-
estrutura de entrada de telecomunicacoes de 215 comarcas para implantacdo de
rede VolP pela Embratel; manutencdes emergenciais em prédios de duas comarcas,
solucionando os problemas em ambos os casos; vistorias da rede elétrica de
prédios de nove comarcas, das quais sete levaram a intervencdo ou novo projeto;
avaliagbes das cargas disponiveis nos quadros de distribuicao de circuitos para
autorizacdo de instalacdo de aparelhos de ar condicionado em oito comarcas.



sorte o @ Gestéo de Bens, Servigos e Patrimonio

4.1

| | SR

Lideres do Judicirio e do Execuivo na assinatura
do Convénio com a Auditoria-Geral

A Diretoria Executiva da Gestdo de Bens, Servigos e Patriménio (Dirsep) tem como
objetivo garantir, do ponto de vista quantitativo e qualitativo, o suprimento de bens e servicos
necessarios ao desenvolvimento das atividades do Tribunal, a presteza no atendimento as
demandas identificadas, a correcao e a legalidade nos procedimentos, assegurando a eficiente
gestéo de custos e oferecendo condigdes para a melhoria da prestacao jurisdicional.

Em janeiro de 2007, foi firmado convénio de cooperagédo técnica entre o TIMG e o
Governo estadual, através da Auditoria-Geral do Estado de Minas Gerais. A iniciativa possibilita
que o Poder Judiciario mineiro implante o mesmo sistema de controle interno de gastos publicos
adotado pelo Poder Executivo desde 2003. H& também parcerias em cursos de formagéo e
aperfeicoamento profissional, seminarios e outros eventos, relacionados as atividades de
fiscalizacao e de auditoria.

Gestao de Suprimentos e Controle Patrimonial

Por meio do Sistema de Registro de Precos, o TJIMG vem solidificando a gestdo de
suprimento dos materiais de consumo e bens permanentes moéveis estocaveis do Poder
Judiciario de Minas Gerais. Em 2007, foram registrados 53 itens, enquanto em 2008 ja se
encontram registrados 116 itens.

Tal procedimento traz inUmeras vantagens ao TJMG, como: otimizacdo da utilizacao
dos espacos destinados aos estoques; disponibilidades orgamentarias menores e fragmen-
tadas, ocorrendo apenas no ato dos pedidos de suprimento, evitando o comprometimento de
orcamentos para demais despesas; concentracdo de atos com diminuicdo do nimero de pro-
cessos licitatorios, ocasionando economia referente a esses custos processuais e aumentando
o poder de negociacao da Administracao Publica em face dos quantitativos registrados.
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Controle de material de consumo

A Coordenacao de Controle de Material de Consumo (Comat) concentra os itens
de estoque de materiais utilizados pela 12 e 22 Instancias e trata da integridade fisica e
contabil dos estoques, por meio de implantagao de rotina especializada de gestdao em
logistica e administracdo de almoxarifado. No periodo de novembro 2006 a maio de 2008,
foi expedido um total aproximado de 957 toneladas de materiais, referente a mais de 99
mil volumes, entre encomendas Pac (para comarcas do interior), malote (interior e Capital)
e carro proprio (Capital). Sdo gastos, em média, aproximadamente R$ 50 mil por més com
o servico realizado pelos Correios.

Controle de bens permanentes méveis

No mesmo periodo, a Coordenacédo de Controle do Patriménio Mobiliario (Copat)
atendeu a diversas demandas oriundas das comarcas do TJMG, como adequacéao de
layouts, com troca e complementacao dos mobiliarios e montagem de mobilidrio em
iméveis novos e reformados.

Entre outubro de 2006 e maio de 2008, foram feitos 70 atendimentos em 66
comarcas, sendo 19 atendimentos em 2008. As demandas surgem em decorréncia da
inauguragao de novas instalagbes de comarcas, de novas varas e de Juizados Especiais.

Compra de Bens e Servigos

A Geréncia de Compra de Bens e Servicos (Gecomp) tem como objetivo
assegurar a gestao dos processos de aquisicdo de bens, servicos e obras necessarios ao
funcionamento das unidades organizacionais do Tribunal, bem como a gestdo dos
procedimentos inerentes a celebragdo de contratos e convénios da Instituicdo de forma a
atender o ordenamento juridico, garantindo a presteza, a eficiéncia na utilizacdo de
recursos e a legalidade nos procedimentos.

Entre novembro de 2006 e junho de 2008, foram realizadas 179 licitagdes, com
uma economia no valor homologado de cerca de R$ 24 milhdes em relacdo ao valor médio
estimado.

Novembro a Janeiro a Janeiro a
Especificagdo dezembro/06 dezembro/07 junho/08

% Total de licitagbes 133 179
:% Total homologado R$ 36.235.192,26 R$ 42.166.024,43 R$ 41.297.417,81 R$ 78.401.216,69
= Valor médio estimado R$ 42.344.445,67 R$ 60.354.647,19 R$ 54.751.565,71 R$ 102.699.092,86
Economia
(em relagao ao valor 23,66% R$ 24.297.876,17

médio estimado)

Fonte: Dirsep
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Gestao de Servigcos Gerais

A Geréncia de Acompanhamento e Gestdo de Servicos Gerais (Geseg)
tem como objetivo assegurar a efetividade na prestacdo dos servicos comuns
de natureza continuada, como transporte, expedicao de documentos, portaria,
limpeza, copa, seguranca, reprografia, zeladoria, apoio administrativo e
recepcao, bem como a efetividade na orientacdo aos trabalhadores-mirins. Visa
garantir a qualidade, a presteza e a legalidade nos procedimentos, oferecendo
condicoes para a melhoria dos trabalhos prestados e a reducéao de custos.

Firmado em outubro 2006, o contrato para fornecimento de
combustivel diretamente com a Petrobras reduziu o custo da gasolina de R$
2,40/litro para R$ 1,65/litro, gerando uma economia anual em torno de R$ 360
mil. Também foi firmado convénio com a Policia Militar de Minas Gerais para
utilizagao de seus postos de combustiveis, para armazenamento do combustivel
e abastecimento da frota do TIMG.

Visando ao aprimoramento dos servicos de transporte e melhor relacao
custo-beneficio, foi realizado processo de padronizagdo da frota de veiculos de
representagcao. Em julho de 2008, foi publicada a Portaria 2.207/2008 e foram
adquiridos novos veiculos oficiais, para atender aos desembargadores. Com
essa compra, o TJMG vai economizar mais de R$ 1 milhdo por ano com a
suspensao do contrato de aluguel de veiculos.

Servigos Contratados por meio de Terceirizacao

Desde o inicio desta gestéo, tém sido feitos esforcos no sentido de
equacionar a prestacao de servicos terceirizados. As dificuldades foram muitas,
tendo em vista a complexidade da questao, que compreende servicos de
natureza variada e abrange categorias profissionais diversificadas. A gestao dos
contratos de servigos de natureza continuada foi aprimorada, com a implantacao
do Relatério Mensal de Qualidade dos Servicos Prestados.

A prestacao de servigos terceirizados no Tribunal de Justica, mediante
contratacéo indireta na Capital e em comarcas do interior, inclui, atualmente, 17
contratos, englobando servicos de apoio administrativo, limpeza, vigilancia e
seguranca armada, apoio operacional de motorista, suporte operacional e
servigos técnicos.

Para suprir os servicos de apoio administrativo e suporte operacional
no TJMG e na 12 Instancia, foi realizado o Pregdo Presencial 112/2007,
homologado em novembro de 2007. A licitacdo foi feita por lotes, de acordo
com as especificidades de cada servigo contratado mediante execugao indireta.
Foram observados os pisos salariais previstos em documentos normativos das
categorias profissionais, bem como a média salarial praticada pela
Administragao Publica Estadual. Essa licitagao gera uma economia da ordem de
R$ 22 milhoes por ano.

Nesta gestdo, também foi realizada a renegociacédo e formalizagéo
unificada do contrato da Assprom, que apdia a capacitagdo do trabalhador-mirim
para insercao no mercado de trabalho. Em 24 de marco de 2008, foi publicada a
Portaria 2.169/2008, que disciplina as atividades dos trabalhadores-mirins no
ambito da Secretaria do TJIMG e na 12 Instancia.
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Gestao da Tecnologia da Informacao

Em 2007 e 2008, com o apoio atuante da Comissao de Tecnologia da
Informacao, foram implementadas nesta Administragao varias acoes estratégicas de Tl.

Em 2008, por meio da contratacao de consultoria especializada, foi elaborado
um Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéao, no qual se definiu um
conjunto de politicas, estratégias e agdes que vao guiar a Tecnologia da Informacéao no
TIJMG nos préximos anos.

Na é&rea judiciaria, foram implementadas melhorias no Sistema de
Acompanhamento Processual da 22 Instancia (Siap) e no Sistema de Informatizagéo
dos Servigos das Comarcas (Siscom). Outros médulos e projetos foram aprimorados,
como o de Assinatura Digital do Juizo de Admissibilidade na 19 e 3? Vice-Presidéncias
e o cadastramento do Menor Infrator. Foram promovidas melhorias na rotina de
distribuicdo e implementadas funcionalidades para a decisao monocratica semelhantes
as disponiveis para os acérdaos, dentro do médulo de Jurisprudéncia. Relatério de
Metas do GPD e Ata de Julgamento (relatério com processos nao publicados) sao
outras acdes de destaque na informatizagao de sistemas.

No periodo também foram implantados: novo moédulo de emissado de
documentos (com viabilidade de assinatura digital e envio eletrénico); mddulo de
processamento e envio do arquivo de guias do Banco do Brasil para as comarcas; teste
da nova rotina de custas finais, na Contadoria/Tesouraria do Férum Lafayette;
adequacédo do Siscom para atender a Lei Maria da Penha e a nova Lei de Crimes
Hediondos, dentre outras agoes.

Foi criada também a rotina automatica de processamento dos indicadores
semestrais do CNJ, para apuragdo em todas as comarcas informatizadas da 12
Instancia, incluindo a consolidacdo de todas as comarcas em servidor de dados para
armazenamento de informacoes estatisticas. Os indicadores atendem a requisitos por
justica e sdo: Casos novos, Casos pendentes de julgamento, Numero de sentencas,
Recursos a instancia superior, Processos julgados, Recursos internos e Decisées.

Ainda no Siap, foi implantada a rotina de migragdo automatica dos dados de
processos e partes da 12 para a 22 Instancia, alimentando o sistema e permitindo que
a Andlise Processual cadastre os recursos a partir dos dados do processo origem. No
primeiro momento, a rotina engloba apenas os dados da comarca de Belo Horizonte.

Foi desenvolvido também o mdédulo de RE Eletronico, que tem como objetivo
enviar eletronicamente ao STF os Recursos Extraordinarios Civeis admitidos pelo 1° e
3° vice-presidentes do TIMG.
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Infra-estrutura Tecnoldgica

Conclusao da meta de 100% das comarcas informatizadas, considerando a implantacdo
do aplicativo do Siscom. Todas as 295 comarcas estao informatizadas com o mesmo aplicativo, e
suas informacdes processuais estao disponiveis para consulta no Portal do TIMG, por nimero do
processo ou nome da parte.

Informatizagcao de comarcas

Sistemas / rotinas N° de comarcas

Sistema de Informatizagéo dos Servicos das Comarcas — Siscom 33
Rotina de Vara de Execucgdes Criminais — Vec 86
Rotina do Juizado Especial — Jesp 50

Periodo: novembro de 2006 a maio de 2008
Fonte: Dirfor

Considerando a implantagcédo das novas aplicagdbes no Portal do TUMG e preparando o
ambiente da infra-estrutura para a implantacédo de novas tecnologias, foi aumentada a velocidade
da conexao de acesso a internet em 163 prédios de 110 comarcas, 21 deles em Belo Horizonte. A
partir de fevereiro de 2008, a velocidade, que era de 8 megabytes, foi aumentada em quatro vezes.
Atualmente, o canal de acesso do TJMG é de 32 megabytes.

Entre as melhorias para o interior, destaca-se o aumento das velocidades dos /inks que
interligam as comarcas a capital, conectando as mesmas através de linha dedicada; 55% das
comarcas estdo conectadas a velocidade de 512 Kbps e o restante a velocidade de 64 Kbps. A
previsao € de que até o final de 2008, todas as comarcas estejam conectadas, no minimo, a
velocidade de 512 Kbps.

Visando a modernizagao dos equipamentos de informatica, foram instalados 1.402 novos
microcomputadores.

Em junho de 2008, foi criada a Central de Servicos do TJMG, através de contratagdo por
processo licitatério de empresa especializada na manutencao de equipamentos de informatica e
suporte técnico em aplicacoes desenvolvidas no préprio TUMG e aplicagdes comerciais.

Foram realizados também: atualizagcédo do sistema de seguranca da internet do TUIMG
(firewall); apoio técnico de infra-estrutura para o lancamento do novo Portal do TIMG; backup de
seguranca de dados de todos os servidores de rede do Tribunal de Justica; preparacdo da infra-
estrutura para lancamento e manutencao do Sistema CNJ de processo eletrénico.

Estatisticas de atendimento a usuarios

Descrigao do atendimento N° de atendimentos

Sistema de Informacdes dos Servigos das Comarcas — Siscom 39.681
Sistema de Acompanhamento Processual da 22 Instancia — Siap 6.385
Sistemas administrativos 5.994
Suporte a hardware 18.698
Suporte técnico Férum Lafayette 12.529
Suporte técnico Anexos, Mirafiori e Timbiras 13.536
Suporte técnico Unidade Francisco Sales 6.789
Suporte técnico Juizados Especiais e Comarcas 35.050

Periodo: novembro de 2006 a maio de 2008
Fonte. Dirfor
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Assinatura Digital

A assinatura digital atesta a autenticidade da
informacdo enviada digitalmente, permitindo a troca de
documentos com confidencialidade e integridade. Por meio
de codificacdo, garante que o conteldo das mensagens
nao seja violado, evitando fraudes e falsificacbes. Atraves
dela, magistrados e servidores podem tornar oficiais e com
valor legal documentos em meio eletronico.

Em agosto de 2007, foi implantada a assinatura
eletronica do juizo de admissibilidade de recursos extraor-
dinédrios e especiais, que estd sendo utilizada nos des-
pachos do 1° e 3° vice-presidentes. O TJMG utiliza a assi-
natura digital também nos processos eletronicos, no DJe,
no Sistema Hermes de malote digital e nas cartas preca-
toérias digitais.

Sistema CNJ

Relatdrio de Gestdo

Sistema CNJ em quatro momentos:
langamento, visita da ministra Ellen Gracie ao
Juizado Especial da UFMG, primeiro julgamen-
to eletronico nas Turmas Recursais e implan-
tacao na Unidade Barreiro do Jesp
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Em Minas, o Sistema CNJ de processo judicial eletrénico
(anteriormente denominado Projudi) foi lancado como projeto-piloto no Juizado
Especial Civel — Unidade UFMG, em agosto de 2007, na Semana da Tecnologia,
Justica e Cidadania. A iniciativa visa a redugédo de tempo na tramitacao dos
feitos judiciais e a economia de recursos financeiros e de espacos fisicos.

Ao longo de 2008, o processo judicial eletronico foi implantado nos
outros quatro Juizados Especiais de Belo Horizonte (Juizados Especiais Civeis
do Barreiro, do Gutierrez e das Relagoes de Consumo) e nas Turmas Recursais
da Unidade UFMG (62, 72 e 92 Turmas).

No Projudi da UFMG, foram distribuidas 14.226 acbées. O tempo médio
de duracao do processo que antes era de 100 dias passou para 74 dias.

Até junho de 2008, ja haviam sido baixados 2.470 processos
eletrénicos no Juizado Especial Civel da UFMG, enquanto 6.899 encontravam-se
ativos. O Juizado Especial do Barreiro contava com 25 processos baixados e 448
ativos. Nas Turmas Recursais, havia, em junho, 153 recursos ativos no Sistema
CNJ.

Em maio de 2008, o processo eletronico foi implantado, também, na
Justica Comum de 12 Insténcia, na Vara de Registros Publicos do Férum
Lafayette. Atualmente, ja estda sendo usado para tramitar eletronicamente todas
as habilitacoes de casamentos feitas na capital mineira. A homologacao de
casamentos responde por 50% dos processos da Vara de Registros Publicos de
Belo Horizonte, onde sdo homologados 2 mil casamentos por més, em média.

O Sistema CNJ devera agilizar procedimentos e interligar todos os
servicos de registro civil de Belo Horizonte. A expectativa € de que, no segundo
semestre de 2008, a Vara de Registros Publicos e os servicos de registro civil
estejam com todos os trémites digitalizados, como averbacdes, correcoes de
grafia e declaracoes de paternidade, dentre outros.

Diario do Judiciario Eletronico

Foi publicada no jornal Minas Gerais do dia 14 de maio a Portaria-
Conjunta 119/2008, instituindo o Didrio do Judicidrio Eletrénico (DJe) como
orgao de comunicagao dos atos oficiais do Poder Judiciario de Minas Gerais.
Essa nova fase, ligada a outras medidas de inovacdo tecnologica e de
automagao dos servicos judiciarios, marca a superacdo da era do papel na
publicacéo legal dos atos do Poder Judiciario.

A partir do final de agosto, a versao digital substitui integralmente a
impressa, sendo a Unica disponivel para publicagdo e divulgacdo dos atos
processuais e administrativos, para todos os efeitos legais. O DJe tem novo
projeto grafico e é apresentado em formato PDF, para facilitar sua consulta.

Pelo seu carater oficial, a elaboracdo e a disponibilizagdo publica do
DJe foram precedidas de obrigatério emprego de recursos especiais de
seguranca da informagao. O Djdrio tem assinatura digital, validada pela autori-
dade certificadora ICP-Brasil (Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileiras).
Assim, o conteudo fica protegido de alteracoes, evitando fraudes e falsificacoes.
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O DJe amplia o acesso as informacgoes, garantindo transparéncia as
atividades do Judiciario. Para aqueles que ndo possuem internet, havera
equipamentos para consulta gratuita ao Didrio nas dependéncias dos prédios da
12 e da 29 Instancia, nos horarios de expediente externo, de acordo com o art.
9° da Portaria Conjunta 119/2008.

O Diario representa para o TJMG uma economia mensal de
aproximadamente R$ 42 mil, apenas com as 1.164 assinaturas do jornal Minas
Gerais. Ha também redugdo da necessidade de recursos operacionais e
logisticos para a distribuicao do jornal, que circulava fisicamente por centenas
de comarcas, varas e dependéncias administrativas. Além disso, os editais
também séo veiculados gratuitamente.

Sistema Hermes

Publicada no dia 20 de junho de 2008, a Portaria 498/CGJ/2008 dispoe
sobre a implantacdo do Sistema Hermes de malote digital no ambito da
Corregedoria-Geral de Justica e na Justica de 12 Instancia de Minas Gerais, para
envio e recebimento de atos administrativos entre a Corregedoria, juizes,
Secretarias de Juizo, 6rgéaos e servicos auxiliares da Justica.

O Sistema Hermes possibilita que as comunicagdes oficiais internas
sejam feitas por meio eletronico, através da internet. Os documentos sao
transmitidos no formato PDF o que impossibilita modificacdes, e recebem
assinatura digital do remetente. O sistema gerencia o acervo de documentos
enviados e recebidos e possibilita maiores niveis de seguranca e rapidez. Além

de agilizar as comunicacoes, diminui custos relativos a correspondéncia e gera
economia de papel.

Alvara de soltura eletronico permite comuni- *
cacdo instantanea entre Judiciério, Policia Civil
e unidades prisionais
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Alvara de Soltura Eletronico

O Sistema Hermes possibilitou o funcionamento do Alvara
de Soltura por meio eletrénico, implantado no dia 24 de junho de
2008, na Vara de Execucbes Criminais (Vec) de Belo Horizonte.
Inédito no pais, o sistema permite a soltura de detentos em tempo
real, com tramite mais rapido, eficaz e seguro.

Os alvards tém carater oficial e sao assinados
digitalmente. Com a implantacao do sistema, a Vara de Execucgdes
Criminais esta conectada on-/ine a 15 unidades prisionais na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, tornando instantaneo o
procedimento. O Sistema Hermes é utilizado para o envio dos
alvaras da Vec para o Setor de Arquivos e Informagdes da Policia
Civil (Setarin) e para as unidades prisionais da Secretaria de Estado

de Defesa Social (Seds).

No momento, o Hermes sera usado pela Vec da Capital,
para expedicdo de alvaras relativos as 15 unidades prisionais da
Grande BH. Os proximos passos sao a expansao para as Vecs da
Regiao Metropolitana de BH e, em seguida, de todo o Estado, para
mandados referentes as 60 unidades prisionais de Minas Gerais. No
futuro, o Hermes englobara também outros documentos, como
livramentos condicionais e mandados de prisao.

Transmissao Eletronica de Cartas Precatorias

No dia 25 de junho de 2007, o TUIMG apresentou o sistema
de transmissao eletrénica de carta precatéria, importante passo
para implantacdo do processo eletronico. A utilizagao desse sistema
acelera a tramitacao do processo, por prescindir do envio fisico de
documentos em papel.

Inicialmente, o sistema de transmissao eletronica de
cartas precatérias envolveu seis varas de Belo Horizonte (cinco
civeis e a Vara de Precatorias Civeis) e as duas varas civeis de Nova
Lima. Esta prevista a expansdo para as comarcas de Ribeirdo das
Neves, Betim e, finalmente, para todas as comarcas do Estado. A
implementacao da transmissao eletronica de cartas precatérias nas
comarcas ocorrera quando presentes as condicdes técnicas
necessdrias, como a utilizacdo de assinatura digital emitida por
autoridade certificadora credenciada.
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Central Eletronica de Atos Notariais e de Registros

A Central Eletronica de Atos Notariais e de Registro foi conce-
bida para armazenar, concentrar e disponibilizar informagdes sobre testa-
mentos, inventarios, divércios, separacoes, restabelecimento de unido
conjugal, aquisicbes de imoéveis por estrangeiros e indisponibilidade de
bens. Os cidadaos poderao consultar tais atos, de carater eminentemente
publico, de forma gratuita, facil e segura, através do Portal do TIMG.

Entre os beneficios da Central, destacam-se: atender a determi-
nacao da Resolucao 35/2007 do CNJ, que disciplina a aplicagcdo da Lei
11.441/07 pelos servicos notariais e de registro; permitir a Corregedoria-
Geral de Justica controlar os atos praticados pelas serventias, com
acompanhamento e estatisticas; ampliar a publicidade dos atos com sua
divulgagao para consulta pelo publico; permitir mais rapidez, qualidade e
eficiéncia aos servicos notariais e de registro.

O Provimento 178/2008, da Corregedoria-Geral de Justica, que
dispde sobre a Central e seu funcionamento, foi publicado no Minas
Gerais de 4 de julho de 2008.

Gestao Documental

Foi adquirido servico de desenvolvimento para o Sistema de
Gestao Documental (Siged), que tem como objetivo producao, tramitacéo,
uso, avaliacdo e arquivamento de documentos eletronicos. Com a
implantacao do sistema, espera-se reduzir espaco de armazenamento,
aumentar a produtividade e melhorar significativamente o transporte e o
envio de documentos de forma segura.

O Siged padroniza e facilita a classificacdo e o controle,
agilizando a auditoria e a gestao da documentacao. Visa democratizar o
acesso a informagao e melhorar a qualidade dos servigos; racionalizar o
trabalho arquivistico; automatizar, agilizar e padronizar processos.

Desde o inicio de sua elaboracdo, o Siged é uma experiéncia
pioneira e inovadora, na medida em que contempla todas as fases e
procedimentos técnicos da gestao de documentos. O Siged foi lancado
no final de agosto de 2008.



Transmissao de Julgamentos pela Internet

Sessoes de julgamento do Tribunal do JUri e da

Corte Superior foram transmitidas pela internet

Outro passo importante foi a viabilizacdo da transmissao on-/ine
das sessdes de julgamento. Os objetivos sdo dar mais transparéncia aos
julgamentos e tornar mais acessivel o Poder Judiciario, deixando-o mais
proximo do cidaddo e dos advogados, especialmente aqueles que néo
podem presenciar os julgamentos.

Ao longo de 2007, foram transmitidas sessées do 1° Tribunal de
Juri de Belo Horizonte (Férum Lafayette), em 08 de agosto; da Corte
Superior do TUIMG, em 26 de setembro; da 132 Camara Civel do TUIMG, em
27 de setembro; da 112 Camara Civel do TJMG, em 17 de outubro. Os
arquivos de video estdo disponiveis no Portal do TJMG, no banner
Transmissao de julgamentos.
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