vV O

N FORMAT I

Publicagdo da Secretaria do Tribunal
de Justiga do Estado de Minas Gerais

BH - ABRIL - 2008
ANO 14 - NUMERO 126

Rodrigo Albert

Justica atenta ao
problema carcerario

0 Conselho Nacional de Justica langou resolucédo determinando a inspecdo mensal dos estabelecimentos
prisionais pelos juizes de execugao penal, ja prevista em lei. A medida chama atengéo para o assunto, num momento
em que o sistema carcerario nacional ganha destaque na midia — para constrangimento de toda a sociedade —, com
os velhos efeitos colaterais de sua estrutura: superlotagao, violéncia e rebelides. Através das inspegdes, os juizes
podem verificar as condigdes dos presidios e oferecer solugoes para os seus graves problemas.
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EDITORIAL

Orlando Carvalho - presidente

Imagine o que seria viver num espaco de
30 cm por pessoa, de pé o tempo todo, sem
banho de sol; com instalacdes sanitarias e
condi¢cdes de higiene inadequadas, exalando
odor de suor, urina e fezes; em meio a sarna,
rubéola, ferimentos e outras doengas, além
de ratos e baratas; onde as camas sao
insuficientes e a comida é asquerosa. Diante
desse quadro, as relacdes sao deterioradas,
com uma economia peculiar, ditada pela
extorsdo, suborno e comércio ilegal, com
regras impostas pelo crime organizado.

A dura realidade apontada acima ¢ real
em delegacias e cadeias publicas, ndo s6 de
Minas, mas de todo o Brasil. Foi denunciada
pela Imprensa (jornal “Folha de S. Paulo”,
revista “Super Interessante”, dentre outros
veiculos), numa série de reportagens que tém
sido divulgadas sobre o sistema prisional
brasileiro.

Na revista “Super Interessante”, é abor-
dada a questao das organizacdes criminosas,
com eleicdo de lideres, que chegam a ter
poder de “juiz”. Entre essas organizacdes
estd o Primeiro Comando da Capital (PCC),
que controla nada menos que 80% dos
presidios de S&o Paulo, cujos membros se
ajudam financeiramente, mesmo quando em
liberdade.

A situacdo do sistema prisional € um
legado de muitas administragdes publicas e
do descompromisso da sociedade com a
criminalidade gerada pelo préprio sistema. E
comum ouvirmos declaracbes de pessoas
que tratam o crime e o criminoso como algo
a parte, a merecerem duros castigos e a
insensibilidade dos “cumpridores da lei,
honestos e bons”. Para refletirmos um pouco
sobre isso, vamos recorrer ao socidélogo
americano Robert Merton, com sua teoria
estrutural-funcionalista da criminalidade, que
teve como precursor o francés Emile
Durkheim.

Analisando a sociedade americana,

Guilherme Dardanhan

Merton fala do descompasso entre a estrutu-
ra cultural, que impde aos individuos o
sucesso como meta, e a estrutura social, que
nega as mesmas oportunidades para todos.
Ele descreve cinco tipos de adaptacado, em
resposta a essa problemdtica: o compor-
tamento conformista é o adaptado a situa-
¢ao; a inovacédo fala de desvio (comporta-
mento criminoso); o ritualismo implica con-
formidade absoluta com as normas institu-
cionais (apego a posigcdo, como o burocrata
conformista); evaséo é a saida dos mendigos
e drogados, por exemplo; por fim, ha os que
optam pela rebelido.

Robert Merton avalia que o desvio repre-
senta um fenémeno natural da sociedade e,
dentro de seus limites funcionais, constitui
um fator necessario e Util para o equilibrio e
o desenvolvimento sociocultural. Outro as-
pecto observado pelo sociélogo é a forma
diferenciada como a sociedade trata aqueles
que, por meios ilicitos, atingiram status ou
sucesso, numa demonstracdo do que apre-
goava Maquiavel - "o fim justifica os meios.”

Inspirados em Merton, ndo temos dulvida
de que a responsabilidade deve ser assumida
pela sociedade inteira, a exemplo do que vem
ocorrendo com varias comunidades que
adotaram o método Apac (Associagcao de
Protecdo e Assisténcia aos Condenados). O
Governo de Minas tem apoiado o surgimento
de Apacs, juntamente com o TJMG, que criou
o Projeto Novos Rumos na Execugédo Penal
para disseminar o método.

O Executivo Estadual busca investir
também no sistema carcerario convencional
e ja anunciou que, neste ano, serdo aplicados
R$ 4,5 bilhdes no setor. E certo que esforgos
tém sido empreendidos. Porém, finalizando,
gostaria de reafirmar que as solugoes
dependem de todos - das instituigoes
publicas, iniciativa privada e comunidade. E
serdo tanto melhores e mais efetivas quanto
mais evoluida for a nossa sociedade.
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0 que os niimeros
to relatorio processual

revelam

Leticia Lima

Mais que visualizar quantos processos
foram distribuidos e quantos foram julgados
nos ultimos dois anos, os Relatérios de Mo-
vimentacédo Processual de 2006 e 2007, que
estao disponiveis na intranet, permitem, por
exemplo, dimensionar a evolugdo da de-
manda e a capacidade de atendimento ao
jurisdicionado.

Segundo o presidente do TJMG, de-
sembargador Orlando Carvalho, os dados
do relatério servem como pardmetro para
serem criadas ou ndo novas varas. “Consi-
deramos razoavel, dentro da nossa realida-
de orgamentaria, que um juiz receba 140
processos por més. Se a distribuicdo der o
dobro, sabemos que ali precisamos criar
nova vara”, observa. Entre 2000 e 2007, o
numero de varas instaladas passou de 558
para 772.

O desembargador Orlando Carvalho
observou também que os relatérios se
apresentam como um excelente subsidio
para que os deputados da Assembléia
Legislativa verifiguem a necessidade da
apresentacdo de emendas para a criagéo de
novas varas ou comarcas. ‘O deputado
resolve tecnicamente, sem ter que consultar
o Tribunal de Justica. Ele consulta apenas a
informacédo processual que recebe mensal-
mente”, relata.

A secretéria executiva de Planejamento
e Qualidade na Gestédo Institucional, Maria
Nice Fonseca, explica que, “de posse dos
dados, como o acervo processual, o nimero
de juizes, taxas e indices, é possivel planejar
acoes, tragar politicas internas e oferecer
alternativas as decisdes estratégicas do
Tribunal”. Ela acrescenta que o relatério é
um importante instrumento de consulta e
apoio gerencial.

Regina Coeli, assessora de Planeja-
mento, diz que o relatério serve para balizar
diversos setores, como a Corregedoria-
Geral de Justica. Segundo ela, o setor de

Estagio é um outro exemplo. “O setor utili-
zou a movimentacéo processual para definir
critérios para estabelecimento do numero
de estagiarios para as secretarias”, lembra.

Na préatica, o relatério serve tanto de
base para intervencées em comarcas como
é uma forma de se evitarem novos pro-
blemas, segundo afirma Renato Cardoso
Soares, secretario de Planejamento e Supor-
te a Acdo Correicional da Corregedoria-Geral
de Justiga. "A partir dele, construimos
indicadores de desempenho e, com base
nisso, identificamos se ha acumulo de pro-
cessos, atrasos em julgamentos, direcio-
nando agdes da Corregedoria”, esclarece.
Ele ressalta que, nesses casos, pode haver
pedidos de informacdes, inspegdes técni-
cas e até correigoes.

Dados

Os relatérios suscitam reflexao para so-
lucdo de eventuais problemas e, de acordo
com o gerente do Centro de Informacodes
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para Gestdo Institucional (Ceinfo), Dilmo de
Castro, serve de alerta para a Adminis-
tragdo. "Pode-se verificar que, em 2000, na
Primeira Instancia, eram 709 magistrados;
em 2007, 859, havendo assim um acréscimo
de 21% no quantitativo de magistrados.
Mas, se confrontarmos com a quantidade
de processos que entraram nesse periodo,
houve um aumento de 98%", comenta. Para
ele, "fica cada vez mais evidenciada a
necessidade de se buscarem caminhos e
solugbes, como, por exemplo, investimen-
tos em infra-estrutura tecnolégica”.

O presidente Orlando Carvalho des-
tacou que o Tribunal j& vem se modernizan-
do para melhor atender a sociedade, citando
o Sistema CNJ (antigo Projudi), iniciado ha
oito meses no Juizado Especial da UFMG,
que agiliza o andamento processual e intro-
duz a Justigca sem papel.

Dilmo de Castro pondera ainda que
podem existir fatores externos a impactar
diretamente a produtividade dos magis-
trados e o quantitativo de processos no
acervo, citando como exemplo a taxa de
recorribilidade. “Pelo relatério percebe-se
que o indice de julgamentos diminuiu, mas
uma causa disso pode ser o aumento da
quantidade de recursos”, conclui.

Os relatérios de movimentacao proces-
sual de 2006 e de 2007 encontram-se dis-
poniveis em Intranet/Consulta/Relatério de
Movimentacédo Processual.

Evolugéo do Movimento Processual
Justica Comum - TIMG
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Gréfico presente no relatério de
movimentagao processual de 2007
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Corregedoria

Joubert Oliveira

As atribuicoes da Corregedoria-Geral de Justica de
Minas Gerais vao muito além da fiscalizagdo. Responsavel
pela Justica de 12 Instancia, a Corregedoria também possui
como funcéo receber as criticas dos cidadaos e buscar a
solugdo de problemas, principalmente em relagdo a morosi-
dade, excesso de formalidades e acessibilidade da popula-
¢do ao Judicidrio, muitas vezes resultantes da legislacdo
vigente.

Por isso, completado pouco mais de um ano de
mandato do desembargador José Francisco Bueno como
corregedor-geral de Justiga, realizagbes como a implanta-
cao do processo digital, denominado Sistema CNJ (antigo
Projudi), na capital, a adocao de novas ferramentas de
informatica e a realizagcdo das primeiras reuniées do Férum
Permanente entre a Corregedoria e a OAB trazem satisfa-
céo. Mais que isso, representam o comeco de uma realida-
de mais eficiente para a Justica de 12 Instancia em todo o
Estado.

O desembargador José Francisco Bueno lembrou, no
discurso de abertura da Correicdo Geral Anual, realizada em
Belo Horizonte, em fevereiro, que o Sistema CNJ j& é um
sucesso no Juizado Especial da UFMG, onde todas as novas
acoes ja sao propostas por meio eletronico. Ele considerou
um orgulho para os mineiros a implantacdo do processo
digital - um projeto do Conselho Nacional de Justica - no
Estado. A meta agora é estender o Sistema CNJ para os
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0 desembargador Francisco Bueno
destacou a importancia do Forum
Permanente entre Corregedoria e 0AB

outros juizados e também para alguns setores especificos
da 12 Instancia. No Juizado Especial do Barreiro, o processo
eletronico foi inaugurado no dia 4 de abril.

O corregedor Francisco Bueno destacou ainda o uso
do sistema de malote digital, Hermes, que estd em fase de
implantagdo e treinamento e vai interligar os setores do
Tribunal de Justiga, assim como os Foros de outras comar-
cas, tornando as comunicagdes oficiais entre os 6rgdos do
TJMG mais ageis e seguras.

Elogiou também as associagbes dos prestadores de
servigos extrajudiciais, Serjus e Recivil, pelo esforco na
criagdo de um banco de dados para registro dos atos que,
respeitando recente legislacédo, podem agora ser realizados
extrajudicialmente.

O juiz diretor do Foro, Luiz Carlos Azevedo, aproveitou
a oportunidade para anunciar que as habilitagcbes de
casamento da Vara de Registros Publicos passam, ainda
neste semestre, a ser distribuidas por meio eletrénico e
também as acoes de execucéao fiscal das varas municipais.
"O processo virtual é a solugdo mais préxima para nossa
Justiga”, conclui. Também foi anunciada a mudanga de 10
varas para um prédio alugado na Avenida Afonso Pena, o
que vai permitir melhor aproveitamento de espago no
Férum Lafayette.

Entre os dias 12 e14 de marco, o corregedor participou
do Encoge - Encontro Nacional do Colégio de Corregedores
Gerais de Justiga -, realizado em Belém/ PA. O desembar-
gador Francisco Bueno destacou a preocupagao dos
corregedores-gerais dos Estados e do Distrito Federal, em
sintonia com o corregedor nacional de Justica, em relacao
ao cadastramento inicial de todas as serventias judiciais do
pais. Eles trataram também de temas do interesse de toda
a magistratura, com énfase na gestdo moderna do Poder
Judiciario, a implantagdo de sistemas informatizados e a
uniformizacdo taxondmica e terminoldgica, que consiste na
padronizacdao da nomenclatura das acdes, tabela de
assuntos e tabela de recursos.

Outra acdo da Corregedoria, anunciada como
auxilio para solucionar a questdo do excesso de demanda
na 19 Instancia, € o Féorum Permanente entre Corregedoria e
OAB. Ele foi criado por Portaria Conjunta, em dezembro de
2007, oficializando os debates que ja aconteciam desde
agosto de 2006. Luiz Carlos Azevedo lembrou que muitos
problemas serdo resolvidos consensualmente por esse
canal de discussao.

Na primeira reunido deste ano do Férum Permanente,
realizada em fevereiro, discutiu-se a questdo do acesso dos
advogados aos autos durante o prazo comum de recurso, ja
obtendo propostas consensuais, que serdo formatadas para
apreciacéo final dos representantes da Corregedoria e da
OAB.

Ficou evidente a grande repercussdao do Férum
Permanente em todo o Estado. Na segunda reuniao, realiza-
da em margo, compareceram advogados de Belo Horizonte,
Juiz de Fora, Montes Claros e Monte Carmelo, sendo que
nesta Ultima comarca ja foi realizado encontro semelhante,
reunindo servidores, juizes, promotores e advogados.



NOTAS

Patricia Melillo

O Conhecendo o Judicidrio, do
Tribunal de Justica de Minas Gerais, iniciou
2008 com énfase na interiorizagdo do pro-
grama. Em marco, ele foi implantado nas
comarcas de Vigosa, Divino, Manhumirim e
Sao Domingos do Prata. Neste més de abril,
houve langamento em Divinépolis, no dia 2,
e no dia 17 o Conhecendo o Judiciario che-
ga a comarca do Serro.

Com esses langamentos, ja sao 47 co-
marcas do interior que desenvolvem o
programa, realizando palestras, juris simula-
dos e visitas orientadas aos féruns, como
recurso para esclarecer a estrutura e o fun-
cionamento do Judicidrio. A intencéo é con-
tribuir para a formagédo da cidadania de
criangas, jovens e adultos e também des-
mistificar a imagem de um Judiciario ina-

As publicacdes do Conhecendo o
Judicidrio serao adaptadas para audio-
CD, o que possibilitara a insercao dos
deficientes visuais no programa

cessivel, distante e conservador. As ativi-
dades, tanto na Capital quanto no interior,
demonstram que 0s magistrados estdo
saindo de seus gabinetes para irem ao
encontro da comunidade.

O programa, dirigido para universita-
rios e estudantes do ensino médio e funda-
mental, assim como para outros grupos or-
ganizados da sociedade, iniciou suas ativi-
dades em 1999. O Conhecendo o Judicidrio
se desenvolve através de palestras de
juizes e visitas orientadas de estudantes a
sede do TUMG e aos foéruns.

Para auxiliar as atividades, foram de-
senvolvidas quatro publicacées: "Tudo Le-
gal no Tribunal", destinada ao publico
infanto-juvenil, e "Poder Judiciario em Minas
Gerais", "Juizados Especiais" e "TJ Respon-

Seminario discute

Patricia Melillo

O Tribunal de Justica de Minas Gerais
(TJMG), a Secretaria de Estado de Salde, o
Ministério Publico e a Advocacia-Geral do
Estado realizam, no periodo de 16 a 18 de

abril, o Il Seminério A Judicializagdo da
Saude. O evento, que abordara a regulacéo,

0s avancos e as politicas publicas de saude
em Minas, sera no auditério do Anexo | do

TIJMG - rua Goias, 229, Centro.

O seminario sera aberto no dia 16, as
19h, pelo presidente do TJMG, desem-
bargador Orlando Carvalho, e pelo secre-
tério de Estado da Saude, Marcus Vinicius
Caetano Pestana da Silva. Participam tam-

bém da solenidade o procurador-geral de

Justiga, Jarbas Soares; o defensor publico-
geral, Leopoldo Portela Junior; o advogado-

geral do Estado, José Bonifacio Borges de
Andrada; o 2° vice-presidente do TJMG,
desembargador Reynaldo Ximenes, e o
presidente do Colégio de Presidentes dos

Tribunais de Justica do Brasil, desem-

bargador José Fernandes Filho.

“Cidadania, direito de acesso e a judi-
cializacédo da saude”, “Controle jurisdicional
dos atos politicos e administrativos na sau-
de publica”, “Regulagdo, organizacdo do
SUS e Pacto pela Saude” e "A efetividade
do direito a saude no Sistema Interame-
ricano de Protecao” estéo entre os diversos
temas abordados pelo seminario.

O evento terd como convidada espe-
cial a ministra do Supremo Tribunal Federal,
Carmem Lucia Antunes Rocha, que ird falar,
no dia 18, sobre “O Art. 196 da Constituicao
e a judicializacdo da saude”. E contard
ainda com a participacao de desembar-
gadores do TJMG: José Nepomuceno
Silva, que preside conferéncia no dia 17;
Vanessa Verdolim, que profere, no dia 17, a
palestra “O interesse publico na observan-
cia do contraditério em acbes judiciais para
fornecimento de medicamentos ou proce-
dimentos de saude”; e Geraldo Augusto
Almeida, que preside a conferéncia do Ulti-
mo dia do seminario.

de", destinadas ao publico jovem e adulto.
O programa conta, ainda, com um video
institucional sobre o Judiciario mineiro.

A fim de atender ao publico com
necessidades especiais, todas as publi-
cacoes do Conhecendo o Judicidrio serao
adaptadas para o formato &udio-CD. As
“cartilhas faladas” irdo possibilitar a inser-
cdo dos deficientes visuais no programa.
Além disso, o video serd disponibilizado
com uma edicao legendada para atender
aos surdos-mudos.

Os langamentos nas comarcas do inte-
rior séo realizados mediante solicitagdo dos
préprios juizes diretores de foro. Mais infor-
macdes sobre o programa podem ser ob-
tidas pelo telefone (31) 3247-8946 ou pelo
e-mail conhecendo@tjmg.gov.br.

TJ substitui

por Portal

O Tribunal de Justica, visando apri-
morar o acesso a suas informacgoes
oficiais e reduzir custos, vai adotar, a
partir deste més de abril, o Projeto Diario
da Justica Eletronico (DJe), seguindo
determinagdes da Lei n° 11.419, de de-
zembro de 2006. As informacdes oficiais
ndo serao mais publicadas no jornal
“Minas Gerais” e passam a ser disponi-
bilizadas somente no Portal TIMG.

Como explica a gerente de Sistemas
Judiciais, Maria do Carmo Martins
Carneiro, o DJe vai apresentar um novo
projeto grafico, com assinatura digital e
opcdes de consulta idénticas as ja
existentes no Portal. De acordo a
gerente, com o novo formato, havera
economia de gastos com assinatura e
papel, uma vez que cada usuario podera
imprimir, se necessario, apenas as
informacoes de seu interesse.
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SISTEMA PRISIONAL

Estabelecimentos
penais na mira do

Judiciario

Rachel Barreto

No final do ano passado, o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) lancou a
Resolugdo n® 47, que determina a inspecao
mensal dos estabelecimentos penais pelos
juizes de execucédo penal. A medida nao
traz grandes novidades do ponto de vista
juridico: seu conteldo reforca pontos da
Lei de Execugao Penal, de 1984, especial-
mente no que diz respeito a competéncia
dos juizes.

Porém, a Resolugdo tem o mérito de
chamar a atengédo de magistrados e opiniao
publica para o assunto num momento em
que o sistema carcerario ganha destaque
por mazelas causadoras de vergonha e
tristeza: superlotacgao, violéncia, rebelides e
condigbes precérias.

Talvez seja este o objetivo: mostrar a
preocupacéo do Judiciario com a questdo e
com a busca de solugdes. “A resolucéo visa
estimular o juiz a se engajar no problema
carcerario, mostrar ao juiz que esta inerte
que ele deve agir, pois seu envolvimento
propicia o engajamento da sociedade civil
e, talvez, a minoragcédo do problema”, afirma
o desembargador Alexandre Victor de
Carvalho, superintendente de Comunicagao
e membro da 52 Camara Criminal do TIMG.

Pratica estabelecida

“As inspecbes j& eram préatica dos
magistrados mineiros. Porém, ndo havia um
controle efetivo de sua periodicidade”,
afirma Renato Cardoso Soares, diretor da
Secretaria de Padronizacao, Suporte ao
Planejamento e a Agéo Correicional (Sepac),
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6rgdo da Corregedoria-Geral de Justica.
Anualmente, durante as correicdes ordina-
rias, ja eram exigidas informacdes sobre as
condicbes dos estabelecimentos, como
possivel superlotagdo, existéncia de celas
para mulheres, além de se fazerem reco-
mendagdes e sugestdes. Condigdes preca-
rias e necessidade de providéncias sao
relatadas imediatamente a Secretaria de
Estado da Defesa Social (Seds).

No dia 9 de janeiro deste ano, o
corregedor-geral de Justica, desembarga-
dor José Francisco Bueno, publicou reco-
mendagao para que os juizes “dirijam redo-
brada atencao as condigdes carcerarias de
todos os estabelecimentos prisionais e
penitencidrios da respectiva comarca, pro-
cedendo a inspecédo local e elaborando
relatério circunstanciado das condigdes de
carceragem”.

De acordo com Renato Cardoso, “to-
das as providéncias preconizadas pela Re-

Os juizes devem

apresentar sugestoes

e ‘colocar a mao na
massa’ para realmente
mudar o sistema”

solugdo j& estdo sendo tomadas, inclusive
algumas estdo sendo antecipadas”, como a
producédo do formulério-padrdo para coleta

Patricia Melillo

de informacdes. Os juizes mineiros ja estao
repassando as informacdes para a Correge-
doria, que ird tabular os dados e envia-los
ao CNJ.

Parceria para obter
resultados

A Resolugao coloca em foco uma
questdo fundamental: a necessidade de
esforgos cooperativos. “A execucdo penal
ndo é um processo jurisdicionalizado ao
extremo, é um processo misto, hibrido”,
afirma Alexandre Victor. A administragao do
sistema prisional é responsabilidade do
Poder Executivo, que detém a gestdo das
penitencidrias e de seus funcionarios,
respondendo pela integridade fisica e moral
dos presos. Ja os beneficios e gravames
carcerarios sdo de competéncia do Judi-
ciario.

Através das inspegbes, o0s juizes
podem verificar ndo sé as condigdes fisicas
dos estabelecimentos, mas se a populacao
carceraria estd tendo seus direitos tute-
lados pela Defensoria Publica, se ha possi-
bilidade de conceder beneficios penais —
como progressdo de regime, livramento
condicional e remisséo — e, assim, reduzir
essa populacao.

De acordo com dados do Executivo,
até 2002 existiam cinco mil vagas em
Minas. Entre 2003 e 2007, foram criadas
mais treze mil e, para 2008, estao previstas
mais cinco mil. O investimento nos ultimos
quatro anos ultrapassa R$16 bilhdes, o que
faz de Minas o Estado que mais investe em
seguranga puUblica no pafs. Esses numeros
mostram grande empenho para tentar
solucionar os problemas, acumulados ao
longo de décadas.




“No que toca ao Judiciario, também
estamos fazendo um esforco muito grande.
H4 problemas, mas estamos tentando
resolver”, afirma Alexandre Victor. De
acordo com o desembargador, o niUmero de
juizes hoje, em Minas, é insuficiente, espe-
cialmente na &rea de execucdo penal, mas
hé barreiras ligadas ao orcamento e a Lei de
Responsabilidade Fiscal que limitam a
criacdo de novas vagas. “Apesar da sobre-
carga de trabalho, os juizes tém feito
um esforgo herculleo para ‘dar conta do re-
cado’”, destaca.

Experiéncia bem-sucedida

“Os juizes devem apresentar suges-
tbes e ‘colocar a mao na massa’ para real-
mente mudar o sistema”, acredita Juarez
Morais de Azevedo, juiz titular da Vara
Criminal e da Infancia e Juventude de Nova
Lima e membro do Conselho Estadual de
Criminologia e Politica Criminal.

“Aqui, temos feito de tudo. O problema
de Nova Lima esté praticamente equaciona-
do”. A cidade ja conta com uma unidade
masculina da Associagao de Protecdo e
Assisténcia ao Condenado (Apac), com 86
vagas, e ird comegar a construcdo de uma
unidade feminina ainda este ano. Ha
previsdo para a construcao de um centro de
internacéo proviséria para menores, com 20
vagas (oito femininas e doze masculinas), e
de uma nova cadeia.

O juiz destaca a importéancia da colabo-
ragdo entre Poder Judiciario, Ministério

Publico, Prefeitura, Policia, empresarios e
comunidade para a consecucao dos obje-
tivos. “Estamos trabalhando juntos para a
efetivacdo dessas medidas, que vao trazer
seguranga para a cidade e melhores condi-
¢bOes para os apenados”.

Outra novidade a ser implantada na ci-
dade nos préximos meses é o uso de torno-
zeleiras eletronicas por presos do regime
semi-aberto. O projeto, pioneiro em Minas,
permitird monitorar por satélite os deslo-
camentos dos usudrios. A implantagdo re-
presentard economia na administracdo do
sistema carcerario e, num futuro proximo,
pode até mesmo ser uma alternativa para o
encarceramento. “E outra forma de restrin-
gir a liberdade, com o auxilio da tecnolo-
gia”, defende Juarez.

Alternativas

O caso de Nova Lima exemplifica os
esforcos mais gerais que o Judiciario mi-
neiro vem empreendendo para mudar a si-
tuacdo do sistema carcerario. As Apacs,
cuja disseminacdo é promovida através do
Projeto Novos Rumos na Execugdo Penal,
do TJMG, ja estdo em 16 municipios e em
fase de implantacdo em outros 64, repre-
sentando uma bem-sucedida alternativa de
humanizacdo do sistema prisional no
Estado.

As penas e medidas alternativas
(PMAs) também estdo crescendo no
Estado. Nos 11 municipios que atende, o
Programa Central de Penas Alternativas

(Ceapa-MG) monitorou 8.369 medidas em
2007, contra apenas 500 em 2002. Ja o
Setor de Fiscalizacdo de Penas Substitu-
tivas (Sefips), do Férum Lafayette, registrou
1.784 beneficiarios de penas alternativas
em 2007, sendo furto, uso de tdxicos e
porte ilegal de armas os delitos de maior
incidéncia. Dados do Programa de Fomento
as Penas e Medidas Alternativas, do Minis-
tério da Justica, mostram uma das vanta-
gens das PMAs: o baixo indice de reinci-
déncia (entre 2 e 12%) em comparagdo com
o das penas privativas de liberdade (entre
70 e 85%).

E importante também investir na pre-
vencdo. Em Minas, houve uma reducéo de
cerca de 20% no numero de crimes violen-
tos entre 2003 e 2007. Se o nUumero de
crimes diminui, temos nao sé cidades mais
seguras, como um 6étimo efeito colateral:
estabelecimentos penais mais vazios, que
oferecem melhores condi¢gdes de recupera-
¢ao aos detentos.

Apesar da sobrecarga

de trabalho, os juizes

tém feito um esforgo
herclleo para ‘dar conta do
recado’. Ha problemas,
mas estamos tentando
resolvé-los”
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Nanci Andrade e Juliana Matos

Com a realizagdo de licita-
coées em 2007, o Tribunal de
Justica de Minas Gerais (TJMG)
contabilizou uma economia de
18 milhdes de reais, aproxima-
damente 30%, comparando-se
aos precos obtidos com as mé-
dias de mercado. O trabalho de-
senvolvido nessa area esté sen-
do reconhecido nacionalmente.
No [l Congresso Brasileiro de
Pregoeiros, realizado no Estado
do Parana, o TJ conquistou o
Prémio 79 de Margo, na catego-
ria Pregdo, com maior namero
de “caronas”, ou seja, 6rgédos
publicos que aderiram a licita-
g¢ao do TJ, o que ratifica preco,
qualidade e condigbes de con-
tratacéo do objeto licitado.

No mesmo congresso, foi
lancado o livro Termo de Refe-
réncia Nacional, de autoria do
juiz Jair Eduardo Santana, pro-
fessor e escritor de diversos ar-
tigos e obras juridicas. Na publi-
cagao, um termo de referéncia
elaborado pelo TJ foi apresenta-
do como modelo a ser seguido
por outros 6rgaos. O termo cita-
do refere-se a licitacdo de pres-
tacdo de servigo de confecgao,
controle e armazenagem, trans-
porte, distribuicao e entrega de
selo de fiscalizagao.

A Diretoria Executiva de
Gestdo de Bens, Servicos e Pa-
trimoénio (Dirsep) é um exemplo
de eficiéncia na préatica desse

Guilherme Dardanhan
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novo modelo de gestédo admi-
nistrativa de suporte a presta-
cao jurisdicional. A equipe,
composta por 115 servidores, é
responsavel por garantir o supri-
mento de bens e servigos, a
correcao e a legalidade dos pro-
cedimentos relativos a con-
tratos firmados pelo Tribunal, o
que inclui uma gama de ativi-
dades, que vao desde compra
de materiais de consumo até
licitacdo de obras de enge-
nharia. "As metas estabelecidas
pelo presidente Orlando Carva-
lho, que englobavam a reviséo
de todos os contratos adminis-
trativos, o saneamento das defi-
ciéncias na gestdo de contratos
e a extingdo do Contrato n°® 414,
ja resultam em reducéo de cus-
tos para o Tribunal”, ressalta a
diretora executiva da Dirsep,
Selma Michaelsen Dias.

A extingao do Contrato n°
414/2002, que abrangia em um
s6 instrumento servicos de na-
tureza variada e categorias pro-
fissionais diversificadas, repre-
sentou uma redugéao de, aproxi-
madamente, 50% no quadro de
terceirizados. Por sua vez, a no-
va licitagdo para suprir os servi-
¢os de apoio administrativo e
suporte operacional, necesséa-
rios ao funcionamento do TJ, foi
subdividida em sete lotes e ge-
rou uma economia de 22 mi-
Ihées por ano.

Divulgagéo

Juiz Eduardo Santana (a esquerda) langa livro e TJ leva prémio por
Pregéo para compra de microcomputadores

Para o gerente de Compras
de Bens e Servigos, Marcelo
Seriema, a modalidade de pre-
gao estd consolidada e a ado-
¢cao do sistema de registro de
preco para as compras rotinei-
ras, que néao impacta prelimi-
narmente o orcamento do TJ,
confere praticidade ao processo
e gera economia ha aquisicao.

De acordo com o gerente
de Suprimento e Controle Patri-
monial, Henrique Campolina, o
contrato firmado com transpor-
tadoras dard continuidade ao
processo de revitalizacao das
comarcas, com a troca de mo-
bilidrio para o novo padrdo ergo-
nomeétrico, desenvolvido e apro-
vado pelo Tribunal. “Todos os
esforcos na me-
lhoria da estrutura
refletem-se na

uma economia de 18 milhdes

prestacao jurisdicional e forne-
cem suporte para as atividades
do TIMG", acrescenta.

A Assessora Juridica da
Dirsep, Adriana Lage de Faria
Navarro, informou que foi incre-
mentada a negociagcao dos con-
tratos, o que ocasionou, no mini-
mo, a manutencdo dos pregos
pactuados e, em muitos casos, a
reducao do valor do contratado.

Os resultados obtidos nas
diversas &areas integrantes da
Dirsep devem-se, sobretudo, a
legalidade de seus procedimen-
tos, que é verificada pela Asses-
soria Técnica e Juridica para a
Gestdo de Bens, Servicos e
Patrimonio (Ascont), e ao traba-
lho em parceria com todas as
areas, em especial, com a Audi-
toria Interna (Audit), no sentido
de aprimorar e melhorar os pro-
cedimentos de licitagcdo e acom-
panhamento de contratos.

A equipe da Dirsep realizou 130 licitacdes em 2007, gerando



ENTREVISTA

Renata Ferrer

O desembargador
Jarbas Ladeira
assumiu em margo a
32 Vice-Presidéncia
do Tribunal de Justica
de Minas Gerais com
o intuito de expandir
os projetos
inovadores da
instituicdo. Além da
atribuicao de efetuar,
juntamente com o 12
vice-presidente, a
andlise dos recursos
a serem
encaminhados ao
Supremo Tribunal
Federal e ao Superior
Tribunal de Justica, o
desembargador estd a
frente da Assessoria
de Gestao da
Inovacao (Agin),
responsavel por
projetos como o
Novos Rumos na
Execucao Penal, as
Centrais de
Conciliagao, as
Equipes de Apoio, o
Juizado de
Conciliagao e o
Programa de Atencao
Integral ao Paciente
Judiciario (PAI-PJ).
Mineiro de
Cataguases, o
desembargador gosta
de aproveitar as
poucas horas vagas
que tem para jogar
xadrez, modalidade
na qual ja se sagrou
vice-campeao
mineiro. As vésperas
de completar 37 anos
de magistratura,
Jarbas Ladeira
aceitou a 32 Vice-
Presidéncia como um
novo desafio. Nesta
entrevista conta o
que se podera
esperar de sua
gestao.

desembargador Jarbas Ladeira

O desafio da
iInovacao

Guilherme Dardanhan

Desembargador Jarbas Ladeira é 0 novo
3° vice-presidente do TUMG

TJMG Informativo - A
conciliagdo vem se firmando
como uma das principais me-
tas da Justica brasileira e
mineira. Como o senhor avalia
esse momento e o que ainda
pode ser feito para que a men-
talidade do acordo cresca e se
enraize definitivamente?

JL: Acho que podemos di-
vulgar ainda mais a conciliagao.
Eu j& tive a oportunidade de
ajudar diretamente nas Centrais
de Conciliagao e sei que séo uma
maneira econémica e mais rapi-
da de resolver questdes. Quanto
aos Juizados de Conciliagao, que
sdo informais, é preciso incen-
tivar a adocao dessa alternativa,
ao invés de se buscar sempre a
manifestacdo da Justica ou a
decisédo do juiz. Nao podemos
parar de disseminar a concilia-
cao, temos de dar énfase a fina-
lidade do acordo.

TJMG Informativo - Uma
forma de concretizar isso seria
a criacdo de mais Centrais de
Conciliacao?

JL: Ja estamos fazendo

uma verificacdo para apurar até
que ponto as Centrais estdo cum-
prindo sua finalidade. Precisamos
ter um conhecimento completo
da situacao para podermos agir e
corrigir o que néo estiver funcio-
nando direito. E, entdo, veremos
se ha necessidade de implantagéo
de mais Centrais de Conciliacéo.

TUMG Informativo - Quais
sao seus planos em relacao aos
projetos inovadores do Tribunal?

JL: Ja estou estudando cada
projeto para identificar se ha pro-
blemas, onde eles estdo e assim
equaciona-los. Vamos prosseguir
no desenvolvimento do método
Apac (Associagdo de Protecéo e
Assisténcia aos Condenados), do
PAI-PJ, procurando expandi-los ao
maximo. Inclusive, j& acertei com
o desembargador Joaquim Andra-
de (coordenador do Projeto Novos
Rumos na Execugdo Penal) para
fazermos visitas as Apacs em
funcionamento em Itatina, Nova
Lima, Santa Luzia e em outros lo-
cais. Sei que estd em andamento
a expanséo das Apacs pelo inte-
rior e pretendo dar todo o apoio a
esse trabalho.

TJMG Informativo - Como o
senhor, que foi presidente da
Comissao de Tecnologia da
Informacao por mais de cinco
anos, analisa o atual momento
do Tribunal nesse setor? O que
mais ha a fazer no sentido de
modernizar a Justica mineira?

JL: Nos passamos por uma
situacédo atipica, porque tivemos
de trocar 80% dos nossos funcio-
narios do setor de Informaética,
que eram terceirizados. Entéo
houve concurso, posse, treina-
mento; passamos e ainda esta-
mos passando por um momento
de transicao. Mas acredito que a
situagao esteja se normalizando, e
podemos agora reforgar a énfase
nos projetos que envolvem a
Informatica. Nesse sentido, aquilo
que puder irei fazer. A ministra
Ellen Gracie, quando presidente
do CNJ, investiu muito no nosso
Tribunal, e temos entdo que pro-
curar corresponder. Estamos aju-
dando a desenvolver o Sistema
CNJ (ex-Projudi) e o Juizado Espe-
cial Civel da UFMG é um exemplo
disso: esta todo informatizado e
ja funciona praticamente sem uso
de papel. Hoje, a Tecnologia da
Informacgédo estd nas méos do de-
sembargador Fernando Botelho,
um grande entusiasta da informa-
tica, tanto que ja foi nomeado para
o Comité Gestor do Sistema CNJ,
ao lado do juiz André Leite Praga.
O trabalho deles tem sido impor-
tantissimo para a modernizacéo
do Tribunal. Acredito que a Tecno-
logia da Informacado da Justica
mineira estd em boas méos.
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Reinaldo M. Gomes

A Jurisprudéncia do Tribunal
de Justica de Minas Gerais
(TJIMG) conta, desde fevereiro,
com novo acervo para consulta
no Portal: os acdrdéos indexados.
O procedimento de indexagéo
sintetiza aspectos mais relevan-
tes dos acérdéos, com o detalha-
mento das informacdes neles
contidas, utilizando vocabulos ju-
ridicos e nao juridicos que pos-
sam auxiliar na identificacdo da
tematica de pesquisa. Segundo a
gerente de Jurisprudéncia e Pu-
blicagbes Técnicas, Rosane Bas-
tos, das decisdes sdo extraidas
informagodes, tais como referén-
cias legislativas, jurisprudenciais,
processos relacionados e acor-
daos no mesmo sentido, dentre
outras, o que “contribui para um
resultado de pesquisa mais céle-
re e eficaz”.

Desenvolvida pela Escola Ju-
dicial Desembargador Edésio Fer-
nandes (Ejef), por meio da Gerén-
cia de Jurisprudéncia e Publica-
¢cbes Técnicas (Gejur) e da Coor-
denacdo de Indexacdo de Acor-
déaos (Coind), com o apoio técni-
co da Diretoria Executiva de Infor-
mética (Dirfor), essa nova modali-
dade de tratamento dos acérdaos
€ uma inovagdo no Judiciério
mineiro. Além de Minas Gerais, a
indexacdo € utilizada pelo Su-
perior Tribunal de Justiga (STJ) e
pelo Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul. O publico-alvo é
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formado por magistrados e seus
assessores e pelos demais opera-
dores do Direito.

Para o 2° vice-presidente do
TIJMG e superintendente da Ejef,
desembargador Reynaldo Xime-
nes Carneiro, "o acervo de acér-
ddos indexados proporcionara
uma inovacao no tratamento e na
organizagcdo da jurisprudéncia
deste Tribunal”. O superintenden-
te destaca que esse trabalho teve
inicio na gestdo anterior, do de-
sembargador Anténio Hélio Silva,
e tera continuidade na atual
administracéao.

As informacbes relevantes
de cada acérdéo sao apresenta-
das em um resumo com 0 nome
de espelho do acdrdédo. A siste-
mética implantada em Minas ba-
seia-se em modelo adotado no
STJ. De acordo com a gerente,
"esse é o principal diferencial do
novo acervo, visando simplificar a
consulta de forma qualitativa,
sendo também o resultado dos
trabalhos de indexacao realizados
pela Coind”, explica Rosane.

Outra inovagédo, desenvolvi-
da pela Coind, com o apoio técni-
co da Informatica, é uma ferra-
menta que possibilita a recupera-
¢ao de dados mediante associa-
cao das palavras e expressdes

Guilherme Dardanhan

pesquisadas e suas variantes, fa-
zendo com que o consulente nao
perca a pesquisa por utilizar ex-
pressdes similares as que cons-
tam das decisdes. Um acdrdao
relativo a “colisdo de veiculos”,
por exemplo, pode ser encontra-
do através da busca por “aciden-
te de transito”.

A Coind ja indexou, desde
abril de 2007, cerca de 2 mil
acérdaos, referentes a parte do
acervo publicado a partir de 2006
no Diario do Judiciario, na Revista
Jurisprudéncia Mineira (volumes
178, 179 e 180) e nas Coletaneas
de Ementas - Pesquisa Proativa,
incluindo, também, os acérdaos
autorizados pelos desembarga-
dores para publicagdo (os chama-
dos "autorizados excedentes”).
Essas decisdes colegiadas deve-
rdo conviver com o acervo tra-
dicional ja existente na rede. Uma
das estratégias futuras do setor é

0 servico esta disponivel no
Portal TIMG atréavés do /ink
consultas/jurisprudéncia/
acordaos indexados
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indexar os acérdaos por temas
mais pesquisados, a exemplo de
recentes alteracoes legislativas e
assuntos polémicos que trazem
entendimentos divergentes. O
servico esta disponivel no Portal
TIJMG através do /ink consultas/
jurisprudéncia/acérdaos indexa-
dos.

A Dirfor ofereceu a assis-
téncia especializada de infor-
mética na execugado do projeto de
criacdo do banco de acordaos
indexados a partir de uma solici-
tacao da Ejef. Conforme explica a
gerente de Sistemas Judiciais
Informatizados, Maria do Carmo
Martins Carneiro, foi apresentado
um protétipo, antes do desenvol-
vimento do sistema definitivo. "A
parte técnica é simples e sbbria”,
informa a gerente, destacando
que o acérddo é um dos prin-
cipais produtos do TJMG: "Re-
presenta um patriménio intelec-
tual da instituicdo, acessado pelo
publico interno e externo”, avalia.
Maria do Carmo acredita que o
trabalho podera se aprimorar com
a contribuicdo da comunidade
pesquisadora.

Outras informagbes podem
ser obtidas pelo telefone 3247-
8965 (Coind) ou pelo e-mail
coind@tjmg.gov.br.



INTEGRACAOQ

Vanderleia Rosa

“"Administrar é estar, constantemente,
diante de varios desafios, criticas e deman-
das, buscando atender as prioridades. Pro-
curamos sempre chegar ao ideal ou, pelo
menos, dar mais um passo para alcangar
melhorias, embora ndo tenhamos dudvidas
de que haverd sempre o 'por fazer”. Essas
reflexdes fizeram parte do discurso do pre-
sidente do TJMG, desembargador Orlando
Carvalho, ao abrir, no dia 13 de margo, as
atividades do Circuito de Integragéo. O pro-
grama é um instrumento permanente de co-
municacao entre os diversos segmentos da
instituicdo, com a finalidade de difundir a-
¢Oes gerenciais e incentivar a participagao
de todos nos processos de gestao.

O convidado do dia foi o professor e
vice-governador do Estado, Anténio
Augusto Anastasia, que proferiu palestra
sobre "Gestdo no Servigco Publico”. Ao
apresentar o palestrante, o desembargador
Orlando Carvalho definiu-o como “um
homem de bem”. “"E nao digo isso com
intuito de, simplesmente, tecer elogios.
Acredito que as pessoas de bem precisam
ser valorizadas e reconhecidas publica-
mente”, completou.

Ao iniciar a palestra, o vice-governador,
em consonancia com as palavras do desem-
bargador Orlando Carvalho, afirmou que
sempre ha a sensagao de que se tem algo
por fazer. “Quanto mais se faz, mais se é
cobrado”, enfatizou. Lembrou que a Admi-
nistracdo Publica, dadas suas dimensoes e
caracteristicas, tem uma demanda infinita.

Anastasia falou da importancia de se
introduzirem mudancas e valores da gestédo
empreendedora a partir do seu corpo
gerencial. Destacou que, historicamente, a
Administragdo Publica nunca foi considera-
da relevante, ficando sempre em um terreno
periférico.

Segundo o palestrante, a inflagédo viven-

Circuito de
Integracao

ciada pelo pais durante décadas se tornou
inimiga da Administracdo Publica. Pois a Uni-
ca preocupacao era resolver o problema in-
flacionario enquanto outras questdes eram
negligenciadas.

De acordo com Anastasia, o tema
Administragdo Publica “passou do porédo da
casa a sala de visita”", mostrando-se uma
exigéncia e passando a constar da agenda
nacional. Ele descreveu o quadro encon-
trado em Minas, em 2002, motivando o cha-
mado “choque de gestao”, tendo em vista a
desorganizacao administrativa entdo vigente
e a dificuldade de, naquele quadro, serem
implementadas acdes governamentais.

O vice-governador enfocou, ainda, a im-
portancia de se estabelecerem metas e re-
sultados para que a gestdo se torne eficien-
te e ressaltou a necessidade de se mostrar
a sociedade que o governo funciona, atrain-
do valores e inteligéncias para o servigo pu-
blico.

Apo6s a palestra, o desembargador
Orlando Carvalho apresentou os resultados
obtidos no TJMG com base no Gerencia-
mento pelas Diretrizes (GPD). Destacou o
nimero de processos distribuidos, julgados
e encerrados na Justica de 1?2 Instancia, na
22 Instancia e nos Juizados Especiais. Citou
mecanismos adotados para a agilizagdo dos
servigos prestados, como a diminuicdo do
tempo de tramitagao processual e a implan-
tacdo do processo eletronico (Sistema CNJ)

Guilherme Dardanhan

Antdnio Augusto Anastasia falou sobre
“Gestao no Servigo Piblico”

nos Juizados.

O evento foi prestigiado por varios
magistrados, entre eles o 2° vice-presidente
do TJMG e superintendente da Escola
Judicial Desembargador Edésio Fernandes
(Ejef), desembargador Reynaldo Ximenes
Carneiro; o 3° vice-presidente, desembarga-
dor Jarbas Ladeira; e o presidente do Con-
selho de Supervisdo e Gestao dos Juizados
Especiais, desembargador José Fernandes
Filho, além de gestores e servidores.

O programa é uma realizagdo da Asses-
soria de Comunicagao Institucional (Ascom),
em parceria com a Escola Judicial e com a
Secretaria Executiva de Planejamento e
Qualidade na Gestao Institucional (Seplag),
do TIMG.

A palestra integrou a primeira fase do
Circuito de Integracdo. A segunda contara
com encontros semanais com servidores,
terceirizados e estagiarios. E a terceira fase
seré realizada apds a conclusdo do Redese-
nho da 12 Instancia, com encontros regio-
nais.



CULTURA

Match point é golpe de sorte no
Cineclube TJ

Daniel Oliveira

A sorte reside naquele espago entre o que
se pode controlar e o que ndo se pode. Para o
professor de ténis Chris Wilton, protagonista de
Match point (2005), ela esta no local da rede em
que a bola resvala “e, por um segundo, decide
se segue para o outro lado ou cai para tras”.

Essa digressao, feita por Wilton logo no
inicio do filme, é a metafora utilizada pelo diretor
Woody Allen para representar os momentos em
que a vida de alguém pode seguir para um ou
outro lado — o sucesso total ou o fracasso
absoluto —, independentemente de sua moral ou
carater. Simplesmente por um golpe de sorte.

Na histéria, Chris Wilton (Jonathan Rhys-
Meyers) é o professor de ténis de classe média
que vé no romance com a aluna Chloe (Emily
Mortimer) a chance répida e fécil de ascender
socialmente. No meio do caminho, porém, ele

se apaixona pela namorada do irmao de Chloe,
Nola Rice (Scarlett Johansson), uma mulher tao
voluptuosa quanto instavel. Preso na teia criada
por si mesmo entre as duas mulheres, Wilton se
vé obrigado a fazer uma escolha entre a razao (a
riqueza e a estabilidade de Chloe) e a paixao (a
quimica explosiva com Nola).

Ao trocar Nova York, seu cenario habitual,
por Londres, os didlogos &geis de Woody Allen
deixam a comicidade em segundo plano, em
favor de uma critica social ferina, em que a
capital inglesa ainda obedece a estratos sociais
vitorianos. Na andlise fria e cinica do carater de
seus personagens, Match point é herdeiro de
uma tradicdo literdria que passa pelo francés
Emile Zola, pelo portugués Eca de Queiroz e
pelo russo Fiédor Dostoievski — cujo classico
Crime e castigo é citado diretamente no filme.

A forte carga moral desses livros, contudo,
Woody Allen acrescenta o elemento da sorte,
como essa manifestacdo do inesperado que
isenta a vida de um sentido simplista de justica
ou punicdo. No fim das contas, o cinismo de
Allen mostra que a sorte acompanha seu prota-
gonista porque ele é esperto — principalmente
para saber que ninguém tem todas as respostas
e € por isso que as pessoas confiam em supers-
ticoes.

Match point seré exibido no Cineclube TJ
no préximo dia 24 de abril. A sesséo sera as 19h,
no auditério da Unidade Francisco Sales - av.
Francisco Sales, 1448, térreo -, com comentarios
do desembargador Sérgio Braga. Curador da
mostra, ele faz apontamentos que relacionam o
conteudo do filme ao universo do Direito e da
Justica.

A Patagbnia é uma regiao belissima, com paisagens espetaculares,
tanto no lado argentino quanto no lado chileno. As agéncias locais oferecem
diversas excursdes e passeios, a partir de cidades como Ushuaia, El
Calafate, Punta Arenas e El Chaltén.

E muito gratificante ver a limpeza e a organizagdo dos parques
nacionais e os cuidados exigidos pelos guias turisticos, preocupados com
a preservacao da natureza e com a prestacao de um servico de qualidade.

A partir de El Calafate, na Patag6nia Argentina, um dos passeios mais
bonitos e impactantes é ao Glaciar Perito Moreno (foto), um dos 356 do
Parque Nacional Los Glaciares, declarado, em 1981, Patrimdnio Natural da
Humanidade pela UNESCO. Trata-se do glaciar mais famoso, pois, além
de ter uma superficie de 195 km?, oferece um fendmeno natural Unico: a
ruptura de imensos blocos de gelo, que caem sobre o rio com um estrondo
de trovao — um espetaculo impressionante!

E uma viagem que, realmente, vale a pena, muito linda e prazerosa.
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