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0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) acaba de langar o Cadastro Nacional de
Adocado (CNA), que devera ser implantado em todas as varas da Infancia e da
Juventude do Pais até julho. O objetivo é agilizar os processos de adocao, unindo
todos os dados, tanto de criancas disponiveis quanto de candidatos a pais adotivos,
e cruzar essas informacoes instantaneamente em um banco de dados nacional.
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EDITORIAL

Espaco Sociocultural,
em beneficio de todos

Orlando Carvalho - presidente

Promover a arte e a cultura é uma forma
de humanizar a imagem das empresas e insti-
tuicdes, captando um novo olhar da socie-
dade, buscando maior aproximacao e mais
empatia. A iniciativa agrega valor as orga-
nizacoes e reforca seu papel social. Ganham a
comunidade e o publico interno, com acesso a
producdes culturais, espacos de convivéncia,
possibilidades de melhoria do clima organiza-
cional e satisfagéo no trabalho.

A cultura possui lagos estreitos com o
convivio social. E quanto mais conseguirmos
dissemina-la, refletir sobre ela, tornando-a
acessivel ao maior nimero de pessoas, mais
estaremos contribuindo para o aperfeicoa-
mento da nossa comunidade. Trata-se, na rea-
lidade, de outra face do desenvolvimento, o
seu aspecto humano, tornado possivel pela
afirmacao das identidades, fundamentado na
tolerancia, respeito e compreensao da diversi-
dade.

A institucionalizacao do Espaco Sociocul-
tural do Tribunal de Justica de Minas Gerais
deixa claro o empenho do Judiciario mineiro
em promover a arte e a cultura; de fortalecer
0s lacos entre magistrados e servidores, bem
como aproximar a instituicdo da sociedade.
Artes plasticas, musica, teatro, cinema, dancga,
expressao escrita, debates, momentos de
lazer e eventos diversos — esse espaco con-
templa tudo aquilo que possa sensibilizar e
criar mais aptidao para se viver em harmonia e
plenitude.

Guilherme Dardanhan

O espacgo, inaugurado oficialmente no
ultimo més de maio, recebeu o nome do
Desembargador Lincoln Rocha, em reconhe-
cimento ao grande e saudoso magistrado do
Tribunal de Minas. Ele era exemplo de cultura,
mesclada com simplicidade, que combina,
perfeitamente, com os verdadeiros sabios.

Na verdade, a idéia é consolidar, por meio
do Espaco Sociocultural Desembargador
Linclon Rocha, varias iniciativas ja existentes
no TUMG, como Galeria de Arte, Cineclube,
Pensa TJ, acbes de congragcamento, dentre
outras, normatizando as atividades, sob a
responsabilidade da Assessoria de Comunica-
cao Institucional (Ascom).

Sobre o valor da cultura, disse o peda-
gogo suico Johann Heinrich Pestalozzi: “O
género humano nao pode ficar socialmente
unido sem uma forca ordenadora. A forca da
cultura une as pessoas como individuos em
independéncia e liberdade, através do direito
e da arte. A forca de uma civilizacao sem cul-
tura une-os sem consideracao de independén-
cia, liberdade, direito e arte, como uma massa
pela violéncia”.

Para o aprimoramento humano, em todas
as suas possibilidades, o investimento em arte
e cultura é imprescindivel. Oportunidades de
contemplacao, reflexao, apreciacao do belo e
convivéncia trazem novos horizontes e favore-
cem posturas mais engajadas, comprometi-
das com os ideais maiores de preservacao e
valorizacao da vida.
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Capacitacao em
Poder Judiciario

0 presidente do TJ, desembargador Orlando Carvalho, no dia 16 de
maio, participou da abertura do Programa de Capacitacao em Poder Judiciario,
promovido pela Ejef, em parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV), e
dirigido aos magistrados de Entrancia Especial. A mesa de trabalhos foi com-
posta também pelo 2° vice-presidente e superintendente da Ejef, desembar-
gador Reynaldo Ximenes, pelo presidente do Conselho de Supervisao e Gestao
dos Juizados Especiais, desembargador Fernandes Filho, e pelo professor da
FGV Luiz Roberto Ayoud.



INSTITUCIONAL

Direcao do Foro de BH

reune gestores

Joubert QOliveira

A Direcao do Foro de Belo Horizonte, atraves
da Geréncia de Apoio Administrativo, realizou, no
dia 29 de abril, a primeira reuniao de trabalho com
gestores da 1?2 Instancia da Capital.

O encontro, que se repetiu em outras duas
datas, com a mesma pauta, foi organizado para
atender aos 139 gestores, entre escrivaes, dire-

tores e coordenadores dos
diversos setores da 12 Instan-
cia de Belo Horizonte, onde

Durante os encontros, o gerente Robson Pinto
e a coordenadora Silvana Costa apresentaram aos
gestores da Primeira Instancia as mudancas na
Regulamentacao da Gestao de Pessoal. Na oportu-
nidade, também foram tratados assuntos relaciona-
dos a jornada de trabalho, frequéncia, afastamen-
tos e lotacao, esta especialmente em relagdao aos
trabalhadores-mirins.

Segundo Robson Pinto, mais de 90% dos par-
ticipantes, conforme dados colhidos do formulario

elhoria na gestao de trabalham mais de 2.700 de avaliagcdo do encontro, classificaram a reunido

pessoal é o fator que servidores. como excelente ou boa e opinaram que a mesma
L O juiz diretor do Foro, Luiz deve ocorrer semestralmente.

pode minimizar as Carlos de Azevedo Corréa

dificuldades da conjuntura ~ Junior, aproveitou a oportu-

| , nidade para se apresentar
atual, ate que novas tec- aos gestores que ainda nao o

n0|0giaS, como o Sistema conheciam. Ele destacou o

: O profissionalismo de todos e a
CNJ’ Sejam definitivamente necessidade de se valorizar o

incorporadas a Justiga servidor, reconhecendo o
aumento do volume de
servigos, agravado pela redu-

céo de pessoal nas secretarias. Na opiniao do juiz,
a melhoria na gestao de pessoal é o fator que pode
minimizar as dificuldades da conjuntura atual, até
gue novas tecnologias, como o Sistema CNJ, sejam
definitivamente incorporadas a Justiga.

Ao encerrar os trabalhos com a ultima turma,
Luiz Carlos de Azevedo se disse otimista em
relacao a implementacao de algumas das dezenas
de sugestdes recolhidas ao final de cada reuniao.

Joubert Oliveira

Provimento n° 175

A Reuniao de Trabalho foi motivada pela edigao
do Provimento n° 175/CGJ/2008, que se refere a
lotacdo e a movimentacao de servidores na comar-
ca da Capital.

0 juiz diretor do Foro, Luiz Carlos de Azevedo Corréa
Junior, destacou o profissionalismo de todos
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CARREIRA

“Murto prazer, sou assessor”

Rafaela Leal

Prestar assisténcia ao trabalho dos ma-
gistrados, analisar processos e elaborar rela-
torios. Essas sao algumas das funcdes basi-
cas de um assessor de juiz ou de desembar-
gador, cargo que ganha maior importancia
diante da grande demanda processual que
sobrecarrega o Poder Judiciério.

Entretanto, a funcado ainda € desco-
nhecida por muitas pessoas. Por se tratar de
um servidor ocupante de cargo comissiona-
do de recrutamento amplo, ou seja, indicado
pelo magistrado, o assessor é visto com cer-
to preconceito. “As vezes as pessoas pen-
sam que a gente ocupa um cargo de ma-
neira ilegal, pois supdem que a vaga deveria
ser preenchida por concurso publico, mas o
cargo é regido por lei”, defende Glaucia

cargo de asses-

sor é privativo

de bacharéis em

direito e provido
por indicacéo do juiz da
comarca na qual houver
duas ou mais varas

Alvarenga Soares, assessora do juiz da 42
Vara de Familia de Belo Horizonte, Amauri
Pinto Ferreira.

Glaucia refere-se a Lei Estadual n°
14.336, de 3 de julho de 2002. De acordo
com essa norma, o cargo é privativo de
bacharéis em direito e provido por indicacao
do juiz da comarca na qual houver duas ou
mais varas. Ainda de acordo com a lei, a
indicagcdo de parentes consanglineos esta
vedada.

O dia-a-dia desses profissionais espe-
cializados de Primeira e Segunda Instancias
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Glaucia Alvarenga Soares, assessora do juiz da 42 Vara
de Familia de BH, explica que o cargo é regido por lei

]

Guilherme Dardanhan

¢ arduo: tém expediente de oito horas dia-
rias, sendo que, na maioria das vezes,
muitos ainda levam documentos para serem
estudados em casa.

Como explica Glaucia, o trabalho do
assessor abrange a realizagcdo de pesquisas
doutrinarias e jurisprudenciais, como subsi-
dio a analise de processos, bem como a
elaboracao de outros estudos e relatorios.
"Ele esta sempre proximo ao juiz, para
resolver algumas questdes de ordem prati-
ca ou para expedir oficio ao Tribunal de
Justica”, completa.

“Com o volume de processos, o papel
do assessor, quando bem desempenhado, é
fundamental, diante do insuficiente nUmero
de juizes e desembargadores. Enquanto néo
ha o necesséario aumento do quadro de
magistrados, o assessor ajuda a agilizar a
prestacao jurisdicional”, explicou o juiz
Christian Garrido Higuchi.

Atual juiz da Vara da Inféncia, Execucao
e Precatérios da Comarca de Santa Luzia,
Higuchi trabalhou com o desembargador
Antonio Armando dos Anjos, de 2001 a
2005, quando este era juiz do extinto
Tribunal de Alcada. “O assessor trabalha
demais, o volume de servicos que ele movi-

menta € muito grande e é necessaria muita
agilidade”, valoriza o magistrado.

Inspiracéo

Ha seis anos assessorando o desembar-
gador Mauro Soares de Freitas, Guilherme
Del Giudice Torres Duarte, acredita que
acompanhar juizes e desembargadores pode
ser inspirador para muitos que pretendem
seguir a carreira da magistratura. Segundo
ele, "almejar os cargos da magistratura é
uma caracteristica peculiar do assessor”.

Glaucia Alvarenga confessa que sempre
teve vontade de se tornar magistrada, e a
sua atuacdo ao lado do juiz proporciona
grande crescimento profissional. “O apren-
dizado é enorme. A gente pode perceber de
perto como o juiz forma o seu convencimen-
to e como faz a apreciacao das provas”,
exemplifica.

“E uma experiéncia incrivel, € uma opor-
tunidade impar participar da elaboracao de
sentencas e despachos. Os conhecimentos
adquiridos inspiram e estimulam. E uma
escola muito grande”, declara o juiz e ex-
assessor Christian Garrido Higuchi.



GUIA DO SERVIDOR

Avaliacao

de desempenho

beneficia os

servidorese o TJ

Rachel Barreto

A avaliacao de desempenho é uma po-
derosa ferramenta gerencial e motivacional,
que visa criar uma relagao transparente, objeti-
va e produtiva entre avaliador e avaliado, bem
como gerar o comprometimento do servidor
com a missao e 0s objetivos institucionais. A
Coordenacao de Avaliacao de Desempenho e
Administragéo do Plano de Carreiras dos Servi-
dores (Coade) é responsavel por planejar e
coordenar o sistema de avaliagdo, seguindo a
legislacao vigente, modificada em 2006.

Vantagens

Para o avaliado, os beneficios sdo muitos.
Destacamos 0s seguintes: suas necessidades
de capacitagdo se evidenciam; as tarefas a
executar, de acordo com metas claras, sao
explicitadas; e o processo proporciona uma
possibilidade de reflexdo sobre os pontos
fortes e fracos do servidor, contribuindo para
aprimorar suas habilidades e corrigir eventuais
falhas.

A avaliagao

é um 6timo

instrumento
gerencial, talvez o
melhor deles”

A avaliacao satisfatéria € um dos critérios para
a movimentacdo no Plano de Carreiras. O
servidor estavel deve obter 70% na soma dos
fatores avaliados para mudar de padrao. Ja os
servidores em estagio probatério seguem
critério um pouco diferente na 42 etapa de sua
avaliacdo especifica: devem ter 70% em cada

Guilherme Dardanhan

0 desembargador Reynaldo Ximenes, 2° vice-presidente do TIMG e
superintendente da Ejef, preenche a avaliagdo de desempenho da servi-

dora Monica S, diretora executiva de Desenvolvimento de Pessoas

um dos fatores, nao somente na soma. Hoje,
o TJMG conta com mais de 13 mil servidores
efetivos, avaliados regularmente. Desde
2002, o indice de avaliacbes abaixo de 70%
é inferior a 1%.

Se nao concordar com o resultado da
avaliacao, o servidor pode preencher um for-
mulario de Pedido de Reconsideracéo, a ser
analisado pelo préprio avaliador. Caso este
nao reconsidere os conceitos, o avaliado po-
de protocolizar recurso junto a Escola Judi-
cial Desembargador Edésio Fernandes (Ejef),
cuja decisao sera soberana. Mas, geral-
mente, o didlogo permite que os problemas
sejam resolvidos no préprio setor.

Ferramenta
para a gestao

Para os avaliadores, o sistema tem um
grande potencial: permite conhecer melhor
a equipe e distribuir as tarefas de forma
mais eficaz. O acompanhamento continuo
otimiza o planejamento, a execug¢ao dos tra-
balhos e o estabelecimento de prioridades.

“A avaliagao é um otimo instrumento
gerencial, talvez o melhor deles”, afirma o
coordenador Hideraldo Nogueira Barbosa,
da Coade. Permite identificar deficiéncias e,
se for o caso, remanejar o servidor. “Isso
contribui para que ele atue satisfatoriamen-
te, tendo em vista o que o chefe e a institui-
cao esperam dele”, acredita Hideraldo.

Por tudo isso, o éxito do processo ava-
liatério requer empenho e compromisso dos
envolvidos. Avaliador e avaliado devem ficar
atentos as datas e ao estabelecimento cui-
dadoso das metas, para obter os melhores
resultados possiveis.

Fique ligado

Erros ao preencher e enviar a avaliagéo
prejudicam seu processamento, geram
retrabalho e atrasam a movimentagao na
carreira do servidor. Atengdo para oS
seguintes lembretes:

. Apenas a copia do formulario deve ser enviada
a Coade. Se a segunda via ou a copia reprogra-
fica contiver assinatura original, deve ser marca-
da com a palavra “copia”. O original deve ser
arquivado no setor de lotagéo.

. Todos os campos do formulédrio devem ser
preenchidos, sem excegao.

. As avaliagoes devem ser assinadas pelo avali-
ador e pelo avaliado, na frente e no verso.

Caso vocé tenha dlvidas, dirija-se a Coade:
(31) 3247-8790 / 8789
coade@tmg.gov.br

Na internet

Vocé tem acesso as normas em vigor, aos
formularios e a sua avaliacao:

. As Portarias-Conjuntas n® 85/2006 e n°
86/2006 podem ser lidas na integra no Portal do
TUMG > Consultas > Atos Normativos.

. Para obter os formularios, basta entrar na pagi-
na da Ejef , diretamente (www.timg.gov.br/ejef)
ou via Portal do TIMG > 27 Vice/Ejef >
Desenvolvimento de Pessoas > Avaliagdo de
Desempenho > Formularios.

. As avaliagdes ja cadastradas no sistema estao
disponiveis na intranet, no Banco de Talentos.

Junho/2008 ATIJMG | (5 I



ADOCAO

Cadastro nacional:
um estimulo a adocao

Renata Ferrer

O menino W.PO., de nove anos, desde
0os sete mora em um abrigo na regidao
Oeste de Belo Horizonte. Abandonado
pelos pais, sua situacao torna-se cada vez
mais dificil, pois poucas pessoas se dis-
pdoem a adotar criancas nessa idade. Mas
uma nova esperanga surge e pode levar
essa histéria a um final feliz. Com o lanca-

Sou mae de ver-

dade. Elas sabem

que foram ado-
tadas, mas isso nao as faz
menos minhas filhas do que
se tivessem saido da minha
barriga”

mento do Cadastro Nacional de Adocao
(CNA), o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) espera aumentar as chances de que
criangas como W.PO. encontrem uma
familia.

Lancado ha cerca de um més, o CNA,
feito com a colaboracdao de todos os tri-
bunais de justica, devera tornar mais ageis
as adocdes no Brasil. Atualmente, cada
comarca mantém um cadastro préprio, e
poucos Estados tém registros unificados.
O objetivo do CNJ é unir todos os dados do
pais, tanto de criancas disponiveis quanto
de candidatos a pais adotivos. A idéia é
cruzar essas informacdes instantanea-
mente em um banco de dados nacional.

Esse sistema permitird que criancas
gue nao conseguem adocao na propria
comarca ou no Estado em que vivem sejam

I 06 ‘ATJMGJunh0/2008

recebidas por quem busque aquele perfil
de crianca mas more em outra parte do
Brasil. Dessa forma, um menino de nove
anos, como W.PO., que nado encontra pes-
soas dispostas a adota-lo em Belo Hori-
zonte, podera ser acolhido por uma familia
do Rio Grande do Sul ou do Maranhéo, por
exemplo. Na préatica, o cadastro ird aumen-
tar as chances de criangcas que nao se
encaixam no perfil mais exigido por can-
didatos a pais adotivos — bebés de até um
ano, com saude perfeita, preferencial-
mente meninas e de pele branca — encon-
trarem um lar.

“O CNA é uma ferramenta de busca
que permite localizar rapidamente, em todo
o Brasil, quem sao os habilitados para ado-
cao interessados no perfil daquela criancga
ou adolescente, permitindo a visualizacao
instantanea dos pretendentes no mesmo
Estado, na mesma regidao e no restante do
territério nacional”, descreve a juiza do Rio
de Janeiro, Cristiana de Faria Cordeiro,
membro do comité gestor do Cadastro
Nacional de Adocao. “Para os casais ou
pessoas interessadas em adotar, também
se ampliam as chances de uma adocao
mais rapida”, explica a magistrada.

Estatisticas

De acordo com o Conselho Nacional
de Justica, o cadastro serd implantado nas
varas da Infancia e da Juventude de todo o
Pais até julho e todos os dados estarao
inseridos no sistema em seis meses. Ainda
segundo o Conselho, o CNA tem carater
sigiloso e somente 0s juizes terdao acesso
amplo as informacdes. A administracao do
cadastro ficard a cargo do CNJ, com a
colaboracdo dos tribunais, principalmente

nas regides onde ha dificuldade de acesso a
Internet.

Outra possibilidade do cadastro € per-
mitir que se trace um retrato detalhado da
adocao no pais, para subsidiar politicas re-
gionais e nacionais na éarea. Pela primeira
vez, o Brasil poderd contar com um amplo
diagndstico com estatisticas de criancas e
adolescentes sob a tutela do Estado, quan-
tidade e localizacao de pretendentes habili-
tados, perfis completos e dados sobre abri-
gos. Como atualmente os dados sao disper-
S0s, nao se sabe ao certo quantas criancas
estdo a espera de pais adotivos. A Secre-
taria Nacional de Direitos Humanos estima
gue cerca de 120 mil criancas e adolescen-
tes vivam em abrigos de todo o pais. Desse
total, cerca de 12 mil aguardam a insergao
em uma nova familia, de acordo com a
Secretaria.

Segundo o juiz Marcos Flavio Lucas
Padula, da Vara Civel da Infancia e da
Juventude de Belo Horizonte, estima-se que
haja cerca de 700 criangcas nos 75 abrigos
da Capital (nem todas disponiveis para
adocao) e aproximadamente 520 casais na
fila para adotar uma criancga. “Por nao haver
totalizacdo, nao temos em Minas Gerais

As pessoas idea-

lizam uma criancga

com certa cor,
idade, sexo, mas precisam
se convencer de que se trata
da adocao de uma crianga, e
ndo de um produto”




nem idéia de quantas dessas criancgas
aguardam adocdo. A informatizacdo nos
dard a possibilidade de ter uma visdo de
conjunto. Com essas estatisticas, o Judi-
ciario podera trabalhar ainda mais a ques-
tao”, acredita.

O magistrado, no entanto, faz uma
ressalva: o sucesso da iniciativa dependera
do empenho de todas as pessoas envolvidas
NnoO Processo. “E preciso gue as comarcas se
comprometam a coletar os dados e atualizar
o0 sistema constantemente. Tem de haver
um compromisso dos juizes, dos servidores,
dos tribunais de justica do Brasil inteiro em
manter o banco de dados alimentado. O
cadastro unificado podera dar mais oportu-
nidades as criangas de conseguirem um lar,
mas essa iniciativa exigem esforco e investi-
mento, sendo corre o risco de virar letra
morta”, alerta Marcos Padula.

“Burocracia” e
exigéncias

Hoje, um processo de adocdo pode
significar uma longa espera para uma cri-
anca. Apos o abrigamento, a comunicagao a
Justica, a investigacao da familia de origem
e a destituicao do poder familiar, a crianca
ou adolescente ainda dependerd da sorte de
se encaixar no perfil pretendido por algum
candidato a adotar.

Para a juiza membro do comité gestor
do Cadastro Nacional de Adogéao, o proble-
ma nao estd no processo. “O que algumas
pessoas apontam como excesso de buro-
cracia, na verdade, é zelo. O art. 50 do Esta-
tuto da Crianca e do Adolescente, ao dispor
a respeito do procedimento de habilitagao,
estabelece que a equipe técnica e o Minis-
tério Publico devem ser consultados. A in-
vestigacao e a preparacao dos candidatos €
fundamental para assegurar a crianca a me-
lhor familia substituta possivel”, explica
Cristiana Cordeiro.

De acordo com o juiz Marcos Padula, ha
criangas que nao conseguem pais adotivos
em decorréncia das incompatibilidades
entre as caracteristicas exigidas pelos
casais e as criancas e adolescentes disponi-
veis. “Um menino negro, de mais de seis
anos, por exemplo, pode estar ‘condenado’
a permanecer no abrigo até os 18. Os abri-
gos em geral sao bons e possibilitam a for-
macéao escolar, mas o crescimento sem um
convivio familiar pode deixar marcas para o
resto da vida. Estamos vendo uma popu-
lagdo de criancas crescendo sem referéncia
familiar, de criangas institucionalizadas”, diz
0 magistrado.

A juiza Cristiana Cordeiro compartilha
da opinido do colega: “Os adotantes idea-
lizam uma crianca, mas, na maternidade ou
paternidade biolégica, muitas caracteristi-
cas do filho sdo elementos-surpresa. As
pessoas precisam se convencer de que se
trata da adogao de uma crianga, e ndo de um
produto”, avalia.

As chamadas criancas e jovens institu-
cionalizados sao aqueles que, abandonados
ou negligenciados pelos pais ou responsa-
veis, permanecem em abrigos a espera de

uma deciséo judicial que os facga retornar a
familia de origem ou ser encaminhados a
uma familia substituta. Quando nao podem
ser acolhidos pelos pais biolégicos e nao se
encaixam no perfil exigido por candidatos a
pais, resta a essas criancas e adolescentes
a alternativa da adocao internacional. Em
Minas, a Comissao Estadual Judiciaria de
Adocao (Ceja/MG) analisa os pedidos de
pais estrangeiros cadastrados no Estado e
seleciona criancas de todas as comarcas. O
Tribunal de Justica considera a adocao
internacional como Ultimo recurso, a ser uti-
lizado somente quando nao houver brasi-
leiros interessados em adotar.

Maes e pais de
verdade

A servidora do TJMG Eliane Luiza
Souza, lotada na Coordenacao de Distribui-
cao (Codistr), € mae de duas criangas ado-
tadas. Maria Joanna (hoje com 11 anos) foi
adotada em 1996. Trés anos depois, Eliane
levou para casa Ana Julia (atualmente com
nove anos).

“Eu tinha o sonho de ter uma crianca,
mas, como nao pude, resolvi adotar,
mesmo sendo solteira. As meninas foram
um presente de Deus, completaram minha
vida e eu sei que completei a delas”, conta
a servidora. “Elas sabem que foram ado-
tadas, mas isso ndo as faz menos minhas
filhas do que se tivessem saido da minha
barriga. Sou mae de verdade”, assevera.

Na época das adocbes, Eliane pediu
uma crianga de até um ano de idade. Ela
nao fez questao de escolher sexo ou cor da
pele. “Eu queria ter a experiéncia de cuidar

Guilherme Dardanhan

de um bebé, por isso pedi criangas peque-
nas. Mas hoje nao penso assim. Se fosse
adotar agora, optaria por uma criangca mais
velha. Acho que deve ser bom poder acolher
a crianga e ja conversar, ver o que ela tem a
dizer”, afirma.

O Cadastro Nacional de Adocao pode
significar uma vida nova para criangas e
adolescentes, para casais e pessoas sol-
teiras que procuram formar uma familia.
Certamente facilita o trabalho de juizes e
servidores das varas da Infancia e da Juven-
tude. Mas seu potencial sé sera plenamente
realizado se for acompanhado por uma
mudanca de mentalidade, como alerta a
juiza Cristiana Cordeiro: “o cadastro nao
tem a capacidade de mudar uma cultura,
mas pode contribuir para auxiliar nessa mu-
danca, subsidiando politicas publicas que
demonstrem os beneficios da adocao tar-
dia, de grupos de irmaos e de criancas
especiais, ou seja, da adogao com e por
amor, sem preconceitos”.

0 CNA podera
subsidiar politicas
publicas que
demonstrem os
beneficios da adocéo tar-
dia, de grupos de irméaos e
de criangas especiais, ou
seja, da adogéo com e por
amor, sem preconceitos”

Eliane e as duas
filhas adotivas:
familia de verdade
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GPD

TJ aprova metas para o
bienio 2008/2010

Nanci Andrade

Agilizar a prestacao jurisdicional, otimi-
zar a gestao administrativa e econdmico-fi-
nanceira e fomentar acdes e projetos de res-
ponsabilidade social sao os objetivos institu-
cionais definidos no Planejamento Estratégi-
co de Gestao Institucional do TUMG (PEGI).
Os objetivos e metas globais para o biénio
2008/2010 foram aprovados pelo Comité
Estratégico em abril Ultimo.

O PEGI é hoje o grande norteador de
acoes a serem desenvolvidas pelas diversas
unidades organizacionais da Instituicao, in-
clusive subsidiando a proposta orgcamentaria
para 2009, ressalta a secretaria executiva de
Planejamento e Qualidade na Gestao Insti-
tucional, Maria Nice de Faria Fonseca.

Os objetivos e metas definidos buscam
obter como resultado o aprimoramento do
desempenho do Tribunal de Justica. Para
agilizar a prestacao jurisdicional foram esta-
belecidas seis metas globais. Dentre elas,
reduzir o tempo de tramitacao dos feitos na
29 Instancia para o prazo maximo de 90 dias
e possibilitar que a totalidade dos juizes
profiram mensalmente um numero de sen-
tencas compativel com as normas do TIMG,
inclusive por meio de cooperacao.

Os dados colhidos relativos ao desem-
penho do Tribunal de Justica em 2007
demonstram que as metas globais nao
estao muito longe de ser alcancadas. Segun-
do o relatério produzido pela Seplag, a evo-
lucdo da movimentacao processual revela
uma tendéncia de crescimento no potencial
de julgamento e de reducao na velocidade
de crescimento do acervo.

Reducéo de custos

Na area de gestao, foi definida uma Uni-
ca meta, que é implementar mecanismos
para a maximizacao de receitas e para a re-
ducao de custos.

O PEGI 2008 inclui a responsabilidade
social dentre os objetivos institucionais. A
estratégia, quanto a esse aspecto, é apoiar
iniciativas da sociedade que constituam for-
mas alternativas de resolucao de conflitos e
de humanizacdo das penas e medidas de
seguranga.

O monitoramento das metas setoriais é
feito pela Seplag, por meio do Centro de Pa-
dronizacao e Qualidade na Gestao (Cepaq).
Todos os meses, a equipe do Cepaq realiza
reunidoes com diretores executivos, gerentes
e facilitadores das areas, para acompanha-
mento dos planos de acdo e levantamento
de resultados em relagéo a cada meta.
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Quadro de metas do PEGI2008

PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO INSTITUCIONAL DO TJMG - PEGI 2008

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1: AGILIZAR A PRESTAGAQ JURISDICIONAL DAS 12 E 22 INSTANCIAS

RESULTADOS FINALISTICOS
ESPERADOS = META GLOBAL

ESTRATEGIAS

META GLOBAL 1
Reduzir o tempo de tramitacao dos feitos na
22 Instancia para o prazo maximo de 90 dias

Atuacao diretiva do Presidente e do 1° Vice-
Presidente

Atuacao diretiva do 1° Vice-Presidente

Atuacao diretiva do 1° Vice-Presidente e do
Superintendente do Cartério

Otimizar a utilizacéo dos recursos metodoldgicos e
de gestao

META GLOBAL 2

Possibilitar que 100% dos juizes prolatem mensal-

mente um ndmero de sentengas compativel com

as normas do TJMG, inclusive por meio de coope-

racao

Incrementar a pratica da conciliagao

Otimizar o aprimoramento dos magistrados e de
suas equipes

Otimizar a utilizagéo dos recursos metodoldgicos
e de gestao

META GLOBAL 3
Implantar o processo eletronico na Justica
de 12 e 2% Instancias

Otimizar a utilizacao dos recursos tecnoldgicos

META GLOBAL 4

Garantir condigoes administrativas e de trabalho
compativeis com as necessidades das 12 e 22
Instancias

Otimizar a utilizagdo dos recursos metodoldgicos
e de gestao

META GLOBAL 5

Promover a integracéo das areas e dos sistemas
de uso do Tribunal por meio do desenvolvimento
da tecnologia da informacao, considerando os
processos de trabalho

Otimizar a utilizagéo dos recursos tecnoldgicos

META GLOBAL 6

Contribuir para a humanizagao do cumprimento
das medidas de seguranca dos pacientes
judiciarios

Otimizar a utilizacéo dos recursos metodoldgicos e
de gestao

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2: OTIMIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVA E ECONOMICO-FINANCEIRA DO TJMG

META GLOBAL 1
Implementar mecanismos para 0 incremento de
receitas e para reducéo de custos

Otimizar a obtencdo e utilizagao dos recursos
financeiros

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3: FOMENTAR AGOES E PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

META GLOBAL 1
Apoiar iniciativas da sociedade que constituam
formas alternativas de resolucéao de conflitos

Otimizar a utilizagéo dos recursos metodoldgicos e
de gestao

META GLOBAL 2

Apoiar iniciativas da sociedade que constituam
formas alternativas de humanizagéo na execucéo
das penas e medidas de seguranca

Otimizar a utilizag&o dos recursos metodoldgicos e
de gestao




ENTREVISTA

Guilherme Dardanhan

Maria Cristina Monteiro Ribeiro Cheib

Perspectivas
para a gestao de
documentos

Edson Junior

O reconhecimento de 11
anos de trabalho no Tribu-
nal de Justica. Assim, a
nova diretora executiva de
Gestao da Informacao Do-
cumental (Dirged), Maria
Cristina Monteiro Ribeiro
Cheib, define a sua condu-
cdo ao cargo, em marco
deste ano, pelo desembar-
gador Reynaldo Ximenes.
Formada em direito pela
PUC Minas, é po6s-gradua-
da em direito publico pelo
Instituto de Educacao
Continuada da mesma uni-
versidade. Sua carreira no
Judiciario comecgou no ex-
tinto Tribunal de Alcada,
em 1997, trabalhando na
redagcdao de acoérdaos.

Quase dois anos depois,
foi transferida para a pes-
quisa, setor que, segundo
ela, tem “guardado no co-
racao”. Atuou ainda como
coordenadora do gabinete
do entado diretor-geral do
mesmo Tribunal, Wolney
da Cunha Soares, e foi as-
sessora da desembarga-
dora Marcia De Paoli Bal-
bino por trés anos. Em
maio de 2007, voltou para
o setor de pesquisa. Maria
Cristina é casada e tem
duas filhas e uma enteada.
Sobre os projetos ja exe-
cutados e as perspectivas
para sua gestao, concedeu
ao TJMG Informativo a se-
guinte entrevista:

TIJMG Informativo - Que
beneficios traz para o TIMG a
implantacao do Sistema de
Gerenciamento Eletronico de
Documentos (Siged), prevista
para o segundo semestre deste
ano?

MCC: O principal beneficio
€ a promogao de critérios e pro-
cedimentos para a destinacao
dos documentos produzidos e
recebidos, além da utilizacéo de
ferramentas tecnoldégicas que
garantam o armazenamento se-
guro dos documentos em meio
digital. Isso representa uma re-
ducao de custos, ja que a conser-
vacao de milhares de documen-
tos em papel esta cada vez mais
onerosa. O controle da destina-
cao dos documentos através do
Siged vai possibilitar a eliminacao
segura de documentos inservi-
veis para a instituicao, preser-
vando aqueles de importancia
para a memoria institucional.
Além disso, o Siged vai demo-
cratizar o acesso a informacéao,
melhorando 0s servigos presta-
dos aos clientes internos e
externos.

TJMG Informativo — Qual é
sua avaliacao sobre o sistema
de acordaos indexados?

MCC: A criagdo do acervo
de acoérdaos indexados para con-
sulta a jurisprudéncia mineira é
um grande avango para a otimi-
zacao do procedimento de pes-
quisa. Os acoérdaos indexados
sao apresentados pelo espelho
do acoérdao na pagina da Ejef, tra-

Maria Cristina traz experiéncia
administrativa, de assessoria e
de pesquisa, para a gestao da
EJEF

zendo informacgdes relevantes de
varios aspectos juridicos assim
como as referéncias legislativas,
jurisprudenciais,  doutrinarias,
dentre outras. Os dados estatis-
ticos mostram que o numero de
acessos ao servico vem cres-
cendo.

TJMG Informativo — Quais
sao os projetos da Dirged para
2008?

MCC: Em primeiro lugar, por
se tratar de uma diretoria nova,
nossa intengéao € firma-la cada dia
mais dentro da Instituicao e
aumentar seu reconhecimento
como parte integrante da Ejef.
Quanto aos produtos, a Dirged
pretende aperfeicoar e divulgar
0S inUmeros produtos que ja
possui e incluir novos produtos,
como o banco de sentencgas e de
constitucionalidade e o sumério
on-line. A partir do segundo se-
mestre, deve ser implantado o
Sistema de Gerenciamento Ele-
trébnico de Documentos (Siged),
em parceria com a Dirfor, e o sis-
tema de digitalizacdo dos acor-
daos produzidos pelo TJ. Esta-
mos também iniciando a realiza-
cao de convénios com associa-
coes de advogados e editoras
gue permitam a magistrados de
Primeira e Segunda Instancias o
acesso a doutrina, jurisprudéncia
e legislacao atualizadas de todo o
Pais. O TJMG fard a cessao de
sua base de dados de acordaos,
0 que ampliara a divulgagao da
jurisprudéncia mineira em ambito
nacional.
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TECNOLOGIA

Reinaldo M. Gomes

Mais de 30 milhdes de pagi-
nas eletrénicas acessadas por
més. O numero confirma que o
Portal TUMG € um dos mais con-
sultados em termos nacionais,
dentro de um cenario comparati-
vo com grandes estruturas corpo-
rativas publicas e privadas.

entre 0S Servigos
mais procurados
no Portal, com
base no més de
abril, os andamentos
processuais se destacam
com 66% do volume total.

Os dados integram o relat6-
rio de estatisticas de acesso, ela-
borado, mensalmente, pela Dire-
toria Executiva de Informatica
(Dirfor), que se encontra disponi-
vel para consulta na /nternet.

O documento oferece, por
meio de graficos e tabelas, um
resumo de varios critérios quanti-
tativos apurados mensalmente
desde 2004, entre os quais o nu-
mero de péaginas visitadas e a
quantidade de hits (arquivos tra-
fegados) e bytes (unidades de

Guilherme Dardanhan
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Portal TUMG: um dos
mais acessados do Pais

medida digital de tamanho). Os
dados estdo distribuidos por
horarios e dias do més e da sema-
na. O relatério informa também a
relacdo de comarcas mais consul-
tadas e a lista completa das prin-
cipais paginas acessadas.

O gerente de Sistemas Admi-
nistrativos Informatizados, Marcio
d'Avila, conta que a iniciativa do
uso de uma ferramenta auxiliar na
apuracao de dados de acesso do
Portal teve inicio em outubro de
2004. Naquela época, apds testar
varios softwares livres (que nao
dependiam da compra de
licencas), a Dirfor optou pela
adocao do programa AWStats. "A
coleta de estatisticas prontas ja
era registrada e arquivada. Através
desse software, foi possivel
‘garimpar’ esses dados, transfor-
mando-0s em informacodes”, expli-
ca. O gerente registra que a Dirfor
esta aperfeicoando o programa,
com o objetivo de oferecer dados
ainda mais completos e de facil
entendimento e visualizacao.

“E um meio &gil de infor-
macao, que facilita o trabalho de
magistrados, advogados e servi-
dores e também serve como
auxilio as partes de um processo”,
avalia o gerente. Na seqgUéncia
aparecem: Pagina Principal -
www.timg.gov.br (11%), Jurispru-
déncia (5%), Diario do Judiciario
(1%), Noticias (1%), Guia do Judi-
ciario (0,3%), Espelho do Ponto
(0,2%), Contracheque (0,2%),

Atualizacao Monetéaria (0,1%),
Espelho do Acérdao (0,1%) e
Outros (16%). Mércio d'Avila con-
sidera os resultados expressivos.
“Um por cento significa 300 mil
paginas em media por més”,
destaca.

O relatério completo esta
disponivel através do [/ink
www.timg.govy/stats.

Dentre o0s servicos mais
procurados no Portal, com base
no més de abril, os andamentos
processuais se destacam com
66% do volume total.

Informacao
Institucional

Para o presidente da Comis-
sao de Tecnologia da Informacéao
do TJMG, desembargador Fer-
nando Botelho, o Portal TIMG &,
hoje, um dos maiores veiculos de
comunicacao institucional do
pais. “Temos que valoriza-lo,
pois, por ele, o Poder se vincula,
em termos de informacao institu-
cional, a um universo incontavel
de destinatarios finais de seus
servicos, e o faz em tempo real,
com fragdes de segundos para
gue a comunicacao atinja o desti-
no. Nao se ftrata, portanto, de
mera pagina na /nternet, como
ainda o vém alguns. E a linha de
frente de comunicacao do Poder.
Sob a pagina principal do Portal
estao ‘penduradas’, tecnologica-
mente, mais de cinco mil telas de
trabalho, uma imensidao de con-
teudos e informacbes, nao soé
jurisdicionais, mas administrati-
vas, jurisprudenciais, normativas
internas, funcionais, estruturais
do Poder, que dispensam, hoje,
assinaturas de revistas, edicao
de manuais normativos”, ressalta
o0 desembargador.

O magistrado lembra que
3,5 milhdes de processos estao
em andamento e apreciacdo no
Judiciario mineiro: “O Portal, que
veicula informacdes desses pro-
cessos, assume importancia vital

para o Poder e para o usuério dos
servicos publicos da Justica”.

Sobre a infra-estrutura de in-
formética do TJMG, Fernando
Botelho avalia que a administracao
do presidente do TJMG, desem-
bargador Orlando Carvalho, “sen-
sivel a importancia do Portal, reali-
zou um aumento do canal de aces-
so, quadruplicando o tamanho da
banda de acesso a todo o sitio do
TIJMG. Isso significa que acessos
de entrada e de baixa de conteU-
dos armazenados no banco de
dados do Tribunal ficaram mais flui-
dos e rapidos”.

E um meio &gil

de informacao,

que facilita o
trabalho de magistra-
dos, advogados e
servidores e também
serve como auxilio
as partes de um
processo”.

Entretanto, o desembargador
adverte que o Portal, pelo valor
comunicativo que ja possui, nao
pode se restringir a mero reforgo
de banda de conexao. “Pelo porte
das ferramentas inseridas nele -
como conteldos multimidia (sons
e imagens) - e a serem ainda intro-
duzidas, como alguns eventos de
interagdo em tempo real, o Portal
requer otimizacdo permanente, e
nao mais circunstancial, de infra-
estrutura de informatica e telemati-
ca. Especialmente agora que esta-
mos inserindo, em seu conteldo,
o Diario do Judiciario Eletrénico,
uma das mais importantes e his-
téricas inovacgdes do novo feno-
meno da automacao dos servigos
judiciarios, que € a transposicao do
orgao oficial de publicidade legal
dos atos administrativos e judiciais
para o formato eletrénico”, conclui
Fernando Botelho.

A Comissao de Tl apresentou aos servidores as novas

tecnologisas



CULTURA

Guilherme Dardanhan

Guilherme Dardanhan

Na inauguracao do Espaco Sociocultural,
Orlando Carvalho ressaltou a importancia de
tornar a arte acessivel a todos

Temas e estilos diversos

caracterizaram a exposicéo

na Unidade Francisco Sales
-

TJ Investe
em cultura

Francis Rose

“Quanto mais conseguir-
mos disseminar cultura, refletir
sobre ela, tornando-a acessivel
ao maior numero de pessoas,
mais estaremos contribuindo
para o aperfeicoamento da
nossa sociedade”. Essas foram
algumas das palavras pronun-
ciadas pelo presidente do
Tribunal de Justica de Minas
Gerais (TJMG), desembargador
Orlando Adéao Carvalho, no dia 6
de maio, ao participar da
solenidade de inauguracdo do
Espaco Sociocultural Desem-
bargador Lincoln Rocha, criado
por meio da Portaria n°
2.162/2008.

O objetivo do Espaco € pro-
porcionar aos magistrados, aos
servidores do Judiciario, aos
artistas e ao publico em geral
oportunidades para o desen-
volvimento cultural. A meta é
realizar eventos artisticos, litera-
rios, culturais e de lazer.

Musica, cinema, artes plas-
ticas, teatro e artesanato mar-
caram a programacao da se-
mana de inauguracao do Espaco
Sociocultural, de 5 a 9 de maio,
no Tribunal de Justica.

Acervo do Tribunal

A exposicdao de obras de
arte do acervo do Tribunal no
Espaco Sociocultural da Galeria

da Unidade Francisco Sales até o
dia b de junho reuniu obras
adquiridas pelo TIMG e doagdes
de artistas que expuseram seus
trabalhos na Galeria de Arte, de
1996 a 2005. Apenas parte do
acervo compds a mostra.

Outra parte das obras per-
tencentes ao Tribunal ainda esté
sendo catalogada por uma
equipe do Centro de Relacdes
Publicas e Cerimonial (Cerp), da
Assessoria de Comunicacéao
Institucional (Ascom).

Inventario
Patrimonial

Deise Corréa, responsavel
pelo levantamento do acervo,
explica que a identificacdao das
obras conta com a colaboracao
dos servidores. “Enviamos oficio
aos responsaveis por varios
setores do Tribunal, solicitando
informacdes sobre as obras. A
maior parte delas ja foi localizada
e identificada. Todo o material
sera incorporado ao inventario
patrimonial do TJMG", explica.
Quem tem conhecimento sobre a
localizacdo de alguma obra de
arte nas dependéncias do
Tribunal e ainda nao entrou em
contato com a Ascom pode fazé-
lo pelo e-mail cerp@timg.gov.br.

Homenagem
em Sabara

Os servidores da Comarca de Sabara realizaram, no dia 9 de
maio, homenagem ao juiz Sérgio Bittencourt Siqueira, ex-titular da
12 Vara e ex-diretor do Foro, que se aposentou no final do més de
abril, apés 18 anos de atuagdo na comarca. A solenidade contou
com a presenca do atual diretor do Foro, Rogério Santos Araujo
Abreu, e de diversas autoridades dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, além de membros do Ministério Publico e
representantes da OAB /MG e das policias Civil e Militar. Na foto, o
escrivao aposentado Délio de Magalhaes Pinto entrega ao juiz
Sérgio Siqueira uma placa comemorativa em nome de todos 0s
servidores da Comarca de Sabara.

Divulgagéo
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CULTURA

Lucas Loyola

Marco do processo de libertacao das coldnias
européias na Africa, A Batalha de Argel (1965) narra
0os momentos decisivos da guerra pela inde-
pendéncia da Argélia. A acao se passa entre 1954
e 1957 e enfoca o combate entre o exército
francés e a Frente de Libertacao Nacional (FLP)
daquele pais africano. De um lado, temos a popu-
lagéo, atirando bombas caseiras, lutando para se
libertar do jugo da Franca, que, por sua vez,
adotando métodos de tortura, busca manter a
Argélia como coldnia.

No filme, o italiano Gillo Pontecorvo mescla
técnicas de documentario e ficcao, criando um no-
vo estilo de se fazer cinema politico. Recebeu trés
indicagoes para o Oscar, nas categorias de melhor

Conciliacao e tema
de concurso

Visando despertar e estimular a cul-
tura da conciliagdo, como forma de pro-
mover a paz social, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais (TUJMG) promove, por
meio da Assessoria de Comunicagao
Institucional (Ascom), concurso de frases
com o tema “Conciliacao”. Podem partici-
par magistrados, servidores e funcio-
narios da ativa e aposentados, bem como
terceirizados de 12 e de 22 Instancias

CLICK DO LEITOR

NATIMG

A Batalha de Argel

no Cineclube TJ

diretor, melhor filme estrangeiro € melhor roteiro
original. Ganhou o Ledo de Quro e o prémio
Fipresci no Festival de Veneza.

As indicacOes recebidas pelo filme ao Oscar
se deram em anos diferentes: em 1967, A Batalha
de Argel foi indicado na categoria de melhor filme
estrangeiro, sendo que, dois anos depois — quan-
do estreou nos cinemas americanos — foi indicado
nas outras duas categorias.

A Batalha de Argel sera exibido no préximo
dia 26 de junho, as 19 horas, no Auditério do TJ
da Avenida Francisco Sales, 1.446, térreo, Santa
Efigénia. A sessao € comentada pelo desembar-
gador Sérgio Braga, que relaciona o conteldo do
filme ao universo do Direito e da Justica.

- _THEF
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do TJMG. O vencedor receberd um
notebook como prémio.

Participacao

As frases estdo sendo encaminha-
das desde o dia 9 de junho e podem ser
remetidas até as 17 horas do dia 20 de
junho de 2008, através de formulério
eletrbnico, no endereco www.tymg.gov.
br/concursoconciliacao ou no banner da
Semana da Conciliagao, disponivel na
pagina inicial do Portal TJMG
(www.timg.gov.br). O participante esta-
ra automaticamente inscrito no ato do

recebimento e poderd concorrer com
apenas uma frase de sua autoria.

A frase devera ser escrita em lingua
portuguesa, com até 80 caracteres, con-
tando os espacgos entre as palavras,
observados os critérios de criatividade,
originalidade, adequacdo ao tema pro-
posto e respeito ao regulamento.

No caso de frases idénticas, en-
viadas por participantes diferentes, sera
considerada, para fins de avaliagao,
aquela que tiver precedéncia de data e
horario de recebimento. Outras infor-
macdes podem ser obtidas através do
telefone (31) 3247 8946.

Cristiano Gougeon

fundicdo de moedas falsas.

Belo Horizonte

informativo.ascom@1jmg.gov.br.

Bertie Moura — professor universitario

Para publicar a sua foto no Click do Leitor envie a imagem e o texto para o ¢-mail

Os dias bonitos de inverno, na Serra da Moeda, sao um convite para
passeios ao ar livre. Quando atingimos os alpes da serra, o Vale do
Paraopeba nos proporciona uma profusao de cenérios paradisiacos:
desde montanhas e rios a pedreiras, de sempre-vivas, orquideas de varias
espécies, bromélias, xaxins, campos de serra e pequenas nascentes,
com riachos de aguas cristalinas. Isso tudo além dos resquicios das
estradas feitas pelos escravos para dar acesso a uma antiga fazenda de
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