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APRESENTACAO

O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF) sur-
giu da necessidade de sistematizacdo do processo de formacdo dos magistrados e servi-
dores do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG). Na sua esséncia, sintetiza a
experiéncia formativa do Tribunal, implementada pela sua Escola Judicial, ao longo de sua
histéria, e apresenta os objetivos, linhas de atuagado, pressupostos e principios pedagoégicos
gue orientam a realiza¢do de seus Programas de Formacao Inicial e Continuada, asseguran-
do sua organicidade, continuidade e integra¢do a missao, visdo e metas do TJMG, conjugados
com as normas expedidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pela Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira (Enfam).

Expressa, ainda, os pressupostos e principios epistemoldgicos e pedagogicos que orientarao
o conjunto das acBes educativas, presenciais e a distancia, que serdo desenvolvidas pela
EJEF. Esses pressupostos e principios serdo observados na proposi¢do e implementag¢do de
solu¢des educacionais voltadas para o desenvolvimento de competéncias dos magistrados
e servidores do TJMG, tanto internamente como nas diversas parcerias estabelecidas com
outros érgdos e instituicdes.



1 HISTORICO

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF) é um érgdo da Secretaria do Tri-
bunal de Justica do Estado de Minas Gerais, criada em 1977, inicialmente com a fungao de
realizar o processo de sele¢do de magistrados e treinamentos intensivos de preparagao
para ingresso na magistratura, seminarios e encontros juridicos (ESCOLA, 2007).

A concepcao da EJEF comecou em 1972, quando o Ministro Salvio de Figueiredo levou a ideia
de uma Escola Judicial ao Desembargador Edésio Fernandes. Na ocasido, foi apresentada
uma emenda a Lei de Organizagdo Judiciaria do Estado de Minas Gerais pelo Desembarga-
dor Régulo Peixoto, pelo Juiz Sérgio Lellis Santiago e pelo Ministro Salvio de Figueiredo para
a criacdo de uma Escola Judicial para o TIMG. Em 1977, o entdo Presidente do TJMG, Desem-
bargador Edésio Fernandes, assinou a Portaria que deu inicio a histéria da Escola Judicial.

Ao seu lado, um dos principais nomes dessa trajetoria: o servidor, professor Ricardo Arnaldo
Malheiros Fiuza, designado para coordenar os estudos preliminares de criacdo da Escola,
cuidar de sua futura instalacdo e fazer realizar, em carater experimental, seminarios e en-
contros juridicos para juizes, além de coordenar concursos para juiz de direito.

Atualmente, como resultado de seu processo de constituicdo historica, a EJEF ampliou suas
atribuicbes, passando a trabalhar no recrutamento, sele¢ao, formacdao inicial e no desenvol-
vimento continuo dos magistrados, servidores e colaboradores do Poder Judiciario, além de
disseminar o conhecimento especializado da Instituicao, visando a contribuir para o melhor
funcionamento da Justica, em beneficio da sociedade.

O primeiro prédio a abrigar a EJEF foi o Anexo | do prédio da Rua Goias do TJMG. L4, aconte-
ceram os primeiros concursos publicos para a magistratura; de 1981 a 1987, 265 candidatos
foram aprovados.

Com a Constituicdo de 1988, houve também mudancas no Judiciario, ampliando a sua atua-
¢do e responsabilidade. Nessa fase, a Escola dividiu-se em Departamento de Concursos e de
Formacao Inicial e Departamento de Formag¢ao Permanente.

Em 1995 e 1996, foram implantados os cursos de preparacdo minima de seis meses para os
novos juizes, e a EJEF passou a funcionar nas dependéncias da entdo afetuosamente deno-
minada “Casa da Rua Timbiras”.

Os anos 90 foram um marco para a EJEF, periodo em que a Escola foi tomada como referén-
cia nos processos de selecdo e formacdo de magistrados; e, do ponto de vista da formacao



inicial, em relacdo aos juizes vitaliciandos, antecipou o que seria determinado mais tarde
pela Emenda Constitucional n°® 45/2004.

Em 1999, foi realizado o primeiro concurso publico para as serventias extrajudiciais do Esta-
do de Minas Gerais.

No ano de 2002, a propésito de ajustes na abrangéncia de sua atuacdo e visando a unificacdo
do atendimento a magistrados e servidores sob o mesmo érgdo do Tribunal de Justica do Esta-
do de Minas Gerais, esta Escola encampou as atribui¢des do Centro de Educac¢do Continuada,
que era responsavel pela capacita¢do dos servidores do TJMG. Além disso, a EJEF incorporou
as atribui¢des dos setores responsaveis pela pesquisa juridica, pela Biblioteca Desembarga-
dor Amilcar de Castro, pela Revista Jurisprudéncia Mineira, bem como pela administracdo do
plano de carreiras e da avaliacao de desempenho dos servidores. Nesse ano, a EJEF mudou-se
para a Rua Guajajaras, onde funciona atualmente.

Em 2005, foi realizado, pela EJEF, o primeiro processo de recrutamento e selecdo de ser-
vidores para a Justica de Primeira Instancia. Também nesse ano foram criados os nucleos
regionais para promover a integra¢ao, capacitacao e formacdo inicial e permanente de ma-
gistrados e servidores da Justica de Primeira Instancia do Estado de Minas Gerais.

Em 2007, ocorreram novas mudancgas estruturais na EJEF, que passou a contar com duas
Diretorias Executivas. Uma, a Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas (DIRDEP),
responsavel pelos processos de recrutamento, sele¢do, formacao e desenvolvimento de ma-
gistrados, servidores, estagiarios, voluntarios e colaboradores da Justica. Outra, a Diretoria
Executiva de Gestdo da Informacdo Documental (DIRGED), com intuito de garantir a organi-
zagado, a preservacdo e a acessibilidade de informac¢8es documentais, abrangendo jurispru-
déncia, normas e padrdes de uso do Tribunal de Justica e outras informacdes especializadas.

Nos anos 2000, também apareceram os primeiros sinais de modernizagdo e inser¢do da tec-
nologia nos processos educacionais da EJEF. Em 2006, foi criado o primeiro curso na modalida-
de a distancia: Atos de Comunicagdo para Oficiais de Justica, oferecido no ano seguinte. Com o
sucesso alcancado, outros cursos foram desenvolvidos utilizando tecnologias digitais na EJEF.
Nos ultimos 5 anos, os cursos em Educag¢do a Distancia - EAD - ofereceram mais de 64 mil
vagas, com 152 turmas e mais de 47 mil matriculados.

Na gestdo 2010/2012, com o propdsito de otimizar os resultados das a¢des educacionais
implementadas pela EJEF, foi contratada pela Diretoria Executiva de Desenvolvimento de
Pessoas (DIRDEP) consultoria externa para analisar a adequacgao didatico-pedagogica dos
programas de formacado ja existentes e orientar a elaboracdo de novos programas com con-
teudos especificos e com metodologia aplicavel a formagdao dos magistrados e servidores
do TJMG.

Dessa consultoria, que articulou o esforco coletivo dos servidores da DIRDEP, resultou a ela-
boracao do primeiro Plano Educacional da EJEF, publicado em 2014. Esse Plano passou por
revisdo, sendo a sua segunda versao ajustada a nova realidade da Escola e ao Planejamento
Estratégico do Tribunal para o periodo de 2018/2020.

A partir de 2016, a EJEF inaugurou uma nova etapa do seu desenvolvimento, com a inovacdo
da sua proposta pedagogica. Para tanto, contratou nova consultoria pedagoégica especiali-
zada, visando a adequar sua proposta de formacdo as Diretrizes Pedagogicas da Enfam. A

"Na referida emenda, no art. 93, IV, passou a constar a previsdo de cursos oficiais de preparacdo, aperfeicoamento
e promocdo de magistrados, constituindo etapa obrigatéria do processo de vitaliciamento a participagdo em curso
oficial ou reconhecido pela Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados.
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partir desse trabalho, que envolveu as equipes da DIRDEP, foi elaborado o presente Projeto
Politico-Pedagédgico, em consonancia com as diretrizes propostas. Houve a elaborac¢do de
itinerarios formativos para as areas consideradas criticas pela EJEF, o fomento das metodo-
logias ativas e a capacitacdo da area pedagogica da Escola, bem como de varios docentes,
para a elaborag¢ado de planos de cursos voltados para implementa-las.

Na formagdo de juizes em processo de vitaliciamento, o itinerario formativo passou a
contemplar 240 horas de pratica supervisionada, de modo a promover maior articulacdo
entre a formagao tedrica e a pratica jurisdicional, atendendo aos principios deste Projeto
Politico-Pedagdgico. Com a mesma finalidade, foi implementado o acompanhamento dos
juizes vitaliciandos por juizes orientadores, o qual se inicia logo apds o término do Curso
de Formacao Inicial de Juizes de Direito Substitutos e se estende até o final do periodo de
vitaliciamento. Esse acompanhamento ja esta sendo aplicado para duas turmas de For-
macao Inicial de Juizes, apresentando excelentes resultados. Contribuiram para esses re-
sultados a capacita¢do dos orientadores e a realizagdo de grupos focais periédicos para
acompanhamento e feedback.



2 MISSAO

Garantir o desenvolvimento continuo de pessoas, por meio de a¢des integradas, alinhadas a es-
tratégia institucional, visando contribuir para o alcance da misséo do TIMG.

Para realizar sua missdo, a DIRDEP promovera ac¢8es integradas inerentes a selecao, a for-
macao inicial e permanente, integracdo e acompanhamento dos magistrados, servidores,
estagiarios, voluntarios e colaboradores da justica; acompanhara o desempenho e adminis-
trara as carreiras dos servidores; colaborara, no ambito de sua competéncia, com os proje-
tos de extensdo e de responsabilidade social do Tribunal.



3 VISAO

Ser reconhecida pela qualidade no desenvolvimento continuo e estratégico de pessoas no
TIMG.



4 VALORES

Comprometimento e Qualidade: Atuacdo comprometida com a qualidade, buscando a me-
Ihoria continua e a efetividade dos resultados.

Confianc¢a: Confianca no potencial das pessoas e na sua capacidade de transformacdo.
Etica: Prezar a conduta transparente, discreta e a atuacdo com profissionalismo.

Iniciativa: Identificar as necessidades do trabalho, apresentar solu¢des e disseminar as me-
Ilhores praticas.

Integracéo: Atuar de forma sistémica, integrada e alinhada, compartilhando informacdes.

Respeito: Valorizar as pessoas e respeitar as diferencas (MINAS GERAIS, 2012).



5 OBJETIVOS

A EJEF tem como objetivos:

+ Promover o processo seletivo de novos magistrados e servidores com base nas com-
peténcias exigidas para o exercicio da magistratura;

* Promover o desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas, técnicas e
comportamentais dos magistrados e servidores, em processos de Formacao Inicial
e Continuada, em conformidade com os principios e diretrizes emanados da Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figuei-
redo Teixeira (Enfam) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ);

+ Integrar os Programas de Formacdo Inicial e Continuada com o Planejamento Estra-
tégico do Poder Judiciario, visando ao cumprimento da missdo, alcance da visdo e
execuc¢do da estratégia;

« Promover a capacitacdo dos docentes para atua¢ao em consonancia com 0s princi-
pios da formacgao profissional adotada pela Enfam;

« Acompanhar o desempenho e administrar as carreiras dos servidores, mediante o
processo de gestdo de pessoas por competéncia;

+ Promover a difusdo da jurisprudéncia, artigos doutrinarios e académicos por meio
dos periddicos produzidos pela Escola;

+ Gerir ainformacdo documental especializada da Instituicdo.



6 AREAS DE ATUACAO

A EJEF, para a realizacdo de seus objetivos, tem as seguintes areas de atuacao:
+ Formacao Inicial de juizes como etapa do processo de vitaliciamento do magistrado;
+ Formacgao Inicial de servidores;

+ Formac¢ado Continuada de magistrados para fins de vitaliciamento e promo¢ado na
carreira;

+ Formacgdo Continuada de servidores;

+ Formacao de formadores, visando a desenvolver competéncias profissionais refe-
rentes a docéncia e a organizacao do trabalho pedagogico de formacdo de magistra-
dos e servidores;

+ Divulgacdo do conhecimento sobre a Justica Estadual, mediante publica¢fes e rea-
lizacdo de seminarios, simpdsios, conferéncias e outros eventos que tenham como
objetivo a formacdo de magistrados e a integracdo com a sociedade;

+ Realizacdo de cursos de aperfeicoamento e pos-graduacdo mediante parcerias e
convénios com instituicdes de ensino superior, nacionais e estrangeiras;

+ Realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas de interesse institucional, direta-
mente ou em convénios com outras institui¢cdes, visando a formag¢ao de magistrados
e ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional.



7 OS FUNDAMENTOS: A CONCEPCAO DE
CONHECIMENTO!

A crescente complexidade das rela¢des sociais, em face da incorporac¢do de novas tecnolo-
gias a vida moderna, contribui para tornar o trabalho cada vez mais abstrato e complexo e
redefine as rela¢des entre trabalho, conhecimento, competéncias, aprendizagem e método.
A medida que essas concep¢bes fundamentam o Projeto Politico-Pedagdgico, torna-se neces-
sario explicita-las.

7.1 A produgao do conhecimento

Compreender como o conhecimento se produz e se assimila € o ponto de partida para
as a¢des educacionais. A EJEF, em consonéancia com as Diretrizes Pedagégicas da Enfam,?
concebe o conhecimento como a reproducdo da realidade - das coisas, dos processos, dos
fendbmenos - no pensamento, através da atividade humana, em decorréncia do que adqui-
rem significado. O conhecimento é inseparavel da reflexao sobre a realidade e da atividade
pratica para transforma-la. Assim, a producdo do conhecimento é fruto da relacdo entre teo-
ria e pratica, através da atividade humana, resultante da articulacao entre sujeito e objeto,
pensamento e a¢do, homem e sociedade.

Essa concepcdo aponta para a necessidade de superar o trabalho educativo como contem-
placdo, absorc¢do passiva de sistemas explicativos complexos desvinculados do movimento
da realidade historico-social. Assim, o formador organizara situag¢des significativas de apren-
dizagem em que teoria e pratica estejam articuladas, quer pelo tratamento de situacdes
concretas mediante exemplos, casos, problemas, simulac¢des, laboratérios, jogos, quer pela
insercao do aprendiz na pratica laboral, através de visitas, estagios ou praticas vivenciais.

"Texto elaborado com base nas Diretrizes Pedagégicas da Enfam - Res. n° 07/2017 (BRASIL, 2017). Com base nessas
diretrizes, ha o entendimento da necessidade de unificagdo dos principios pedagégicos das Escolas Judiciais, sendo
essa uniformidade ja alcancada na Justica do Trabalho e no Conselho da Justica Federal.

2 Res. Enfam n°® 07/2017 (BRASIL, 2017).



1.2 A concepgdo de competéncia

A EJEF tem como principal objetivo promover o desenvolvimento de competéncias para a
pratica jurisdicional, a partir da concep¢ao de conhecimento acima explicitada. Para tanto,
adota a concepcao de competéncia sistematizada por Kuenzer (2003): capacidade de agir,
em situacBes previstas e nao previstas, com eficiéncia e no tempo adequado, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos e
valores, desejos e motiva¢des, desenvolvidos ao longo das trajetoérias de vida em contextos
cada vez mais complexos.

Assim concebida, a competéncia implica atuar mobilizando conhecimentos; vincula-se a ca-
pacidade de solucionar problemas, a capacidades especificas, cognitivas complexas, com-
portamentais e a habilidades psicofisicas, transferidas para novas situacdes. Integra, pois,
trés dimensd&es que se articulam de forma indissociavel nas praticas profissionais, incluindo
a jurisdicional:

+ Competéncias especificas sdo as relativas ao saber fazer: elas levam em considera-
¢do as necessidades dos processos e atividades do Tribunal;

+ Competéncias cognitivas complexas sdo as relativas ao saber conhecer: integram
as operacBes mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relagdes com e entre os
objetos, situa¢des, fendmenos e pessoas que deseja conhecer;

« Competéncias comportamentais sdo as relativas ao saber ser ou saber conviver;
combinam dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, e tam-
bém a ideia de vontade, ou seja, do engajamento e da motiva¢do; desenvolvem-se
nos espagos e momentos de interacdo e de trocas, nos quais se formam as identida-
des (DURAND, 1998).

Essa forma de conceber a competéncia corresponde a corrente francesa, representada por
autores como Le Boterf (2003) e Zarifian (2001). Esses autores associam a competéncia ao
contexto e as condi¢cdes materiais de trabalho, em que se incluem as praticas coletivas das
equipes de trabalho. Em decorréncia, para que a competéncia se transforme em desempe-
nho, é necessario que existam condicdes favoraveis a essa transmutacdo.

A adocdo da corrente francesa, ao ampliar a concepcao de competéncia, incluindo as condi-
¢Bes de trabalho e as relagdes interpessoais, leva ao entendimento de que os projetos peda-
gogicos, embora necessarios para o desenvolvimento de competéncias, ndo sao suficientes.

Isso porque a existéncia ou ndo de condi¢es de trabalho, tais como equipamentos, rit-
mo, volume, pressdo e condi¢des ergondmicas, pode facilitar ou dificultar o desempenho,
mesmo que a competéncia, potencialmente, exista. Da mesma forma, as praticas coletivas
das equipes de trabalho, tais como comprometimento, responsabilidade, cooperacao, rela-
cionamento, comunicacdo, poderao facilitar ou dificultar a objetivacao das competéncias,
trazendo impactos positivos ou negativos sobre o desempenho individual.

Dessa concep¢do decorre que, mesmo que o servidor tenha competéncias potenciais para
exercer a pratica jurisdicional, nem sempre tem condi¢des de exercé-la da forma para a qual
esta preparado. Isso pode acontecer por falta de condi¢cBes materiais e coletivas necessarias
a sua objetivacdo, tais como: excesso de processos judiciais, falta de pessoal, qualificacdo
inadequada de servidores, desmotivacdao das equipes, pressao, equipamentos e/ou siste-
mas informatizados inadequados, e assim por diante. Ndo bastam, portanto, somente solu-
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¢des educacionais; também sao necessarias acdes de outra ordem, que oferecam condicdes
de trabalho adequadas.

E necessario, portanto, articular, no ambito do TJMG, as acbes de capacitacio as acdes de
gestdo de pessoas, de modo a enfrentar, com politicas e programas educacionais integra-
dos, as condic¢Bes de trabalho coletivo que obstaculizam o desempenho pretendido.

1.3 A concepcao de aprendizagem e a pratica docente

Das concep¢des de conhecimento e de competéncia acima explicitadas, resulta uma con-
cepgao de aprendizagem fundada no protagonismo do aprendiz. Essa concep¢do desloca a
centralidade da a¢do pedagdgica da figura do professor, que passa a ser um organizador de
situacBes significativas de aprendizagem, para o aluno, que se relaciona com o conhecimen-
to e elabora suas proprias sinteses a partir das atividades propostas.

Isso porque os processos especificamente pedagdgicos sdo processos intencionais, delibe-
rados, que tém por objetivo promover, em contextos culturais definidos e de modo sistema-
tizado, relagdes significativas entre o aprendiz e o conhecimento produzido pelos homens
em seu processo social e histérico. Ou seja, tém por objetivo promover as condi¢des neces-
sarias para que a aprendizagem aconteca.

Todos os processos sociais e de trabalho sdo espacos pedagoégicos. Entende-se, portanto,
gue a aprendizagem ocorre em decorréncia da a¢cdo do aluno, nas praticas sociais e produti-
vas, e ndo s nas praticas especificamente pedagdgicas, cuja finalidade é a capacitacdo. Nos
dois processos, contudo, a aprendizagem s6 ocorre mediante o protagonismo do aprendiz.

Nos processos pedagodgicos mais amplos, a aprendizagem resulta de a¢des ndo intencionais,
assistematicas, resultantes das dimensdes educativas presentes em todas as experiéncias
de vida social e laboral. Embora essas sejam a¢des que ndo tém o carater de praticas peda-
gogicas intencionais, nem por isso sao menos relevantes do ponto de vista da produ¢do do
conhecimento.

Nesses processos amplamente pedagogicos, insere-se o conjunto das rela¢des vividas na
instituicdo, a partir das formas de organizacao e gestao dos processos de trabalho, que
contém um projeto educativo que, embora nem sempre explicito, desempenha relevante
papel de disciplinamento e de desenvolvimento intelectual e técnico dos profissionais; é a
aprendizagem que ocorre no trabalho e nas rela¢gdes sociais em seu conjunto.

Magistrados e servidores, no cotidiano do trabalho, aprendem e ensinam, a partir das rela-
¢Bes que estabelecem com outros magistrados e com servidores que atuam nas diferentes
instancias, com os advogados, com os jurisdicionados, com a comunidade académica, e assim
por diante. Essas rela¢des serdo mais ricas de aprendizagem quanto mais as experiéncias e 0s
conhecimentos forem compartilhados, na perspectiva da democratizacao dos saberes. Nesse
processo, também desenvolvem sua propria subjetividade e consciéncia profissional.

Em decorréncia disso, a pratica pedagdgica deve promover espacos de intercambio de ex-
periéncias, mediante a proposicdo de estratégias que viabilizem o compartilhamento de
aprendizagens, tais como: trabalhos em grupo, oficinas, painéis integrados, féruns de dis-
cussdo, estudos de caso e outras que podem ser utilizadas pelo docente para atingir os

objetivos propostos.



Os processos especificamente pedagdgicos sao os intencionais e sistematicamente desen-
volvidos com o objetivo de possibilitar o acesso a conhecimentos, técnicas ou dimensdes
culturais, produzidos pela sociedade em seu desenvolvimento histérico. Esses processos
tém por finalidade possibilitar a transicdo do senso comum e dos saberes tacitos originados
das experiéncias empiricas para o conhecimento cientifico, de natureza sécio-histérica, cul-
tural e tecnoldgica, o que supde o dominio do método cientifico.

Para Vygotsky (1984), essa transicdo nao se da espontaneamente, conferindo a intervengao
pedagdgica um papel decisivo, ou seja, se o ser humano é capaz de formular seus concei-
tos cotidianos espontaneamente, tal ndo se da no caso do desenvolvimento de conceitos
cientificos, que demandam ac¢8es especificamente planejadas e competentes para esse fim.
Portanto, o desenvolvimento das competéncias complexas, que envolve intencao, planeja-
mento, a¢des voluntarias e deliberadas, depende de processos sistematizados de aprendi-
zagem, o que define a fun¢do do docente como mediador entre o aluno e o conhecimento,
pela organizacdo de atividades que o levem ao protagonismo. Esse processo se da mediante
a aplicagdo de metodologias ativas que conduzam a interagdo entre o conhecimento novo
e os conhecimentos prévios existentes na estrutura cognitiva do aprendiz, a partir do que
serdo construidos novos significados e elaboradas sinteses de qualidade superior.

Para que a aprendizagem aconteca, portanto, cabe ao formador organizar atividades que
tenham como ponto de partida os conhecimentos prévios dos magistrados e servidores,
para, em seguida, apresentar os conhecimentos novos. Isso implica a sistematizacao de ati-
vidades que partem do conhecido para o novo, da parte para a totalidade, do simples para
o complexo. Nesse movimento, sdo desenvolvidos novos significados pelos alunos a partir
de estruturas cognitivas preexistentes, que se objetivam em novas formas de pensar, de
sentir e de fazer. O docente, portanto, devera planejar atividades que permitam ancorar o
conhecimento novo nos conhecimentos e experiéncias ja existentes na estrutura cognitiva
do aprendiz, levando-o sempre ao protagonismo.

Nos processos de formacao de magistrados e servidores, ha um rico conjunto de conheci-
mentos e experiéncias prévias, decorrentes das trajetorias de formacdo profissional e de
trabalho de cada um, a ser aproveitado pelo docente como ponto de partida para introduzir
os conhecimentos novos; o docente, na medida do possivel, devera identifica-los para orga-
nizar sua acao pedagogica.

Na concepcdo adotada, a acdo mediadora é fundamental para que a aprendizagem ocorra;
é o docente que organizara situacdes significativas de aprendizagem para que o aluno, pelo
seu protagonismo, elabore novas sinteses. Nesse sentido, ensinar é colocar problemas, pro-
por desafios, a partir dos quais seja possivel reelaborar conhecimentos e experiéncias an-
teriores, sejam conceitos cientificos, conhecimentos cotidianos (senso comum) ou saberes
tacitos; para isso, é fundamental disponibilizar todas as informac¢des que sejam necessarias
através dos meios disponiveis, orientando para o manuseio dessas informacdes, em termos
de localizacdo, interpretacao, estabelecimento de rela¢des e interacfes, as mais ricas e va-
riadas possiveis.

Ensinar é promover discussdes, de modo a propiciar a saudavel convivéncia das divergén-
cias com os consensos possiveis, resultantes da pratica do confronto, da comparacao, da
analise de diferentes conceitos e posicdes. Ensinar é planejar situacdes através das quais

0 pensamento tenha liberdade para mover-se das mais sincréticas abstra¢des para a com-
preensao possivel do fendmeno a ser apreendido, em suas inter-relacdes e em seu movi-
mento de transformacdo, através da mediacdo do empirico; é deixar que se perceba a pro-
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visoriedade e que nasca o desejo da continua busca por respostas que, sempre provisorias,
nunca se deixardo totalmente apreender; é criar situa¢Bes para que o aprendiz faga seu
proprio percurso, nos seus tempos e em todos os espagos, de modo a superar a autoridade
do professor e construir a sua autonomia.

O trajeto pedagogico a ser seguido, a partir dessa compreensao, envolve o conhecimento
do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas como relacdo, e o percurso do método
cientifico, que pode ser sintetizado pela:

+ Problematiza¢ao, tendo como ponto de partida as relacdes sociais e produtivas;

+ Teorizagdo: definir os conhecimentos que precisam ser apreendidos para tratar do
problema, em que fontes busca-los e de que forma, articulando trabalho individual
e coletivo;

+ Formulagdo de hipdteses: estimula a criatividade na busca de solu¢des originais e
diversificadas que permitam o exercicio da capacidade de decidir a partir da listagem
de consequéncias possiveis que envolvam as dimensdes cognitiva, ética e politica;

+ Proposta de intervencdo na realidade, que constitui ponto de partida (diagndstico) e
ponto de chegada (solucdo do problema), em um patamar agora superior de com-
preensdo: da realidade cadtica e mal desenhada, chega-se a realidade compreendida,
dissecada, concretizada.

Em sintese, essa abordagem metodolégica tem seu fundamento em uma concepgdo de
educac¢do que enfatiza o carater processual da aprendizagem, a partir da articulacdo entre
teoria e pratica, reflexdo e a¢ao, a fim de viabilizar transicdo do senso comum para o conhe-
cimento cientifico. Esse processo de aprendizado permanente estimula o desenvolvimento
de sujeitos com maior autonomia, capacidade de resolver problemas e de modificar a reali-
dade na qual estdo inseridos.

1.4 Os principios pedagogicos

Das concep¢Oes de competéncia e de aprendizagem decorrem principios pedagogicos, que
sdo apresentados a seguir.

7.4.1Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fendmenos é o conhecimento do lugar que eles ocupam na
totalidade concreta. Se, para conhecer, é preciso operar uma cisao no todo, isolando tempo-
rariamente os fatos, esse processo s6 ganha sentido quando se reinserem as partes na tota-
lidade, compreendendo as rela¢Bes que entre elas se estabelecem. Pela analise das partes,
atinge-se uma sintese qualitativamente superior do todo; as partes, por sua vez, sé podem
ser compreendidas a partir de suas rela¢des com a totalidade. Partes e totalidade, analise e
sintese, sdo momentos entrelacados na construgao dos conhecimentos.

Com base nesse principio, o docente devera organizar atividades que permitam ao apren-
diz contextualizar o conhecimento, o processo, de modo a ultrapassar as aparéncias para
apreender as conexdes, as rela¢des internas, as dimensdes estruturais e as formas de fun-



cionamento, transitando de uma compreensao parcial para o conhecimento mais profundo,
substancial, dos fendmenos da realidade. Para que assim acontega, as atividades organiza-
das deverdo permitir ao pensamento transitar da parte para o todo, e deste para a parte,
de forma a compreender as multiplas rela¢des entre as partes, e destas com a totalidade.

[1.4.2 Arelagao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A produc¢ado do conhecimento é interdisciplinar. As abordagens fragmentarias da ciéncia ndo
sdo suficientes para apreender as relacbes entre parte e totalidade, pois concebem o co-
nhecimento como algo a ser ensinado apenas légico-formalmente em blocos disciplinares,
através de sua apresentacdo, memorizagao e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamen-
te estabelecida. Ao contrario dessa concepc¢do, entende-se que é necessario estabelecer,
através da interdisciplinaridade, a articulacdo entre os diversos campos do conhecimento e,
por extensdo, uma visdo integrada e multidimensional das praticas sociais, culturais, politi-
cas e produtivas.

Ao organizar as praticas pedagogicas para desenvolver as competéncias que constituem ob-
jetivo da formacdo, o formador devera contemplar as interfaces entre as areas do conheci-
mento que permitem uma adequada apreensao tedrica e pratica do objeto em estudo, quer
na sua apresentacdo, quer na proposicao de atividades que promovam o protagonismo do
aluno. Essas atividades deverdo ser planejadas de modo a abranger, da forma mais ampla
possivel, a complexidade das situac8es da pratica de trabalho, a serem analisadas em suas
relagbes com o contexto em que se inserem, o que s sera possivel a partir de abordagens

interdisciplinares.

1.4.3 A relacao entre teoria e pratica

A produc¢do ou a apreensdo do conhecimento produzido ndo podem prescindir da pratica,
compreendida como ponto de partida e ponto de chegada do processo de conhecer. E a par-
tir da pratica que sdo levantados os questionamentos que impulsionam o aprendiz a buscar
novas respostas para os problemas identificados. A busca na solu¢dao de novos problemas
permite ao aprendiz, com apoio nos conhecimentos tedricos e praticos, a revisao das teorias
e praticas entdo existentes.

A pratica, contudo, ndo fala por si mesma; os fatos praticos, ou fendmenos, tém que ser
identificados, contados, analisados, interpretados, ja que a realidade ndo se revela através
da observacgdo imediata; é preciso ver além da imediaticidade para compreender as rela-
¢des, as conexdes, as estruturas internas, as formas de organizacdo, as inter-rela¢des entre
parte e totalidade, ou seja, fazer a ruptura com as percep¢8es imediatas e superficiais da

realidade que constituem o substrato préprio do senso comum.

Assim, a concretizacdo do ato de conhecer é imprescindivel o trabalho intelectual, teérico,
que se produz por meio do pensamento que se debruca sobre a realidade a ser explorada.
Consequentemente, recusa-se tanto a possibilidade de conhecer a realidade pela mera a¢ao
especulativa do pensamento, quanto pela atividade pratica destituida de reflexao critica.
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A concepcdo epistemologica adotada, portanto, aponta a relacdo entre teoria e pratica
como fundamento do Projeto Politico-Pedagdgico. Nao se trata, portanto, de reproduzir a
formacdo tedrica objeto dos cursos de graduacdo como atividade académica, mas sim de
promover, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento teérico e de inter-
vencdo pratica, uma imersdo nas atividades jurisdicionais e administrativas, teoricamente
sustentada por praticas pedagdgicas sistematizadas. Essa imersao nao objetiva a mera re-
producdo de praticas ja consolidadas ou apenas a reflexdo teorica sobre elas; seu intento é
produzir conhecimento tedrico-pratico capaz de impulsionar o aprimoramento do trabalho
e a mudanca organizacional, a fim de contribuir com a missao do TIMG.

A partir dessa concepcao, ha que se aprofundar a compreensao das dimensdes constituin-
tes do processo de producdo do conhecimento em suas relac8es: a tedrica, que se mantém
no plano da reflexado, e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres, e como podem ser

desenvolvidas através dos processos de formacdo humana.

1.4.4 Concepcao metodologica

Em sintese, a concep¢do metodolégica acima delineada, que se constréi a partir dos princi-
pios pedagdgicos enunciados e mediante o uso de metodologias ativas, implica:

« Tomar a pratica laboral como ponto de partida;
+ Articular parte e totalidade;

* Articular teoria e pratica;

* Promover o protagonismo do aluno;

+ Trabalhar interdisciplinarmente;

« Organizar multiplas atividades;

+ Partir do conhecido, do simples;

+ Chegar as mais abstratas formulac¢des a partir do que tem significado, e ndo o con-
trario;

+ Utilizar o método cientifico na solu¢do dos casos concretos;
« Desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens;

+ Promover a educacdo continuada e a capacidade de aprimorar a formacdo perma-
nentemente.



8 PLANEJAMENTO CURRICULAR

O planejamento das a¢des educacionais contemplara dois processos que, embora tenham
especificidades, se articulam: o atendimento a demandas espontaneas e o desenvolvimento
de propostas pedagogicas para induzir a formagao dos magistrados e servidores a partir
das necessidades da pratica jurisdicional. As demandas espontaneas sao definidas a partir
da manifestacdo de necessidades das primeira e segunda instancias, pelos magistrados e
servidores, referentes tanto as necessidades derivadas do exercicio profissional quanto do
surgimento de novas questdes a serem enfrentadas nas dimensdes juridica, comportamen-

tal, de qualidade de vida e salide, ou outras que possam surgir.

A demanda induzida diz respeito aos percursos formativos, elaborados sob a forma de itine-

rarios formativos de Formacao Inicial e Continuada de magistrados e servidores.

O planejamento anual de formacado se dara mediante trés fases: a identificagdo de necessi-

dades, o desenvolvimento de solu¢bes educacionais e a avaliagao.
O processo de identificagdo de necessidades integrara as seguintes dimensdes:

+ Os conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho no plano da Justica
Estadual;

+ A prospeccdo das necessidades de Formacao Inicial e Avancada em todos os niveis,
a partir de estudos das perspectivas futuras;

+ As necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos magistrados e servido-
res, definidas a cada trés anos, por levantamentos realizados, junto ao primeiro e
segundo graus, pelo Programa de Gestao por Competéncias;

+ As necessidades de Formacdo Inicial e Continuada nas atividades criticas, identifi-
cadas a partir do Planejamento Estratégico e da Corregedoria, mediante a sistema-
tizacdo e oferta permanente de solu¢des educacionais organizadas em itinerarios
formativos.

O desenvolvimento de itinerarios formativos para atender as necessidades identificadas
compreende o conjunto articulado que integra a definicdo do perfil de formacdo a ser atin-
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gido, as competéncias que integram esse perfil e os médulos de formagao que se articulam
a partir de uma base comum a ser complementada por conhecimentos especificos deman-
dados por necessidades individuais e de equipe, pelas diferentes necessidades de trabalho
e pelo nivel de avanco a ser atingido com a formacao.

O processo de sua construcao se define a partir da identificacdo das areas consideradas
criticas para o atingimento das metas estratégicas, de modo a privilegiar os processos de
trabalho para os quais a formacdo de magistrados e servidores impacte mais diretamen-
te o desempenho, com vistas ao atingimento dos resultados pretendidos. Dessa forma, o
planejamento da formacdo integra-se ao Planejamento Estratégico do TJMG, em busca da
efetivacdo de seus compromissos para com a sociedade.

Contrariamente a tradicional grade de cursos que ndo se articulam, o itinerario formativo
compreende o conjunto de etapas que compdem a organizagao do percurso de desenvolvi-
mento de competéncias em uma determinada area, de modo a promover o aproveitamento
continuo e articulado dos estudos. A partir do itinerario, o0 magistrado e o servidor, conside-
rando as suas experiéncias e conhecimentos anteriores, elaboram seu percurso formativo,
atendendo as necessidades de desenvolvimento que articulam as demandas do processo
de trabalho e as demandas individuais.

Dessa forma, o itinerario formativo confere organicidade, continuidade e efetividade ao pro-
cesso formativo, permitindo o planejamento da formagdo ao longo da carreira e impactando
positivamente o desempenho, contribuindo para a celeridade, universalizagao e qualidade
da prestacdo jurisdicional.

A construcdo do itinerario formativo é fruto da pratica coletiva viabilizada pela realizacdo de
grupos focais, integrados pelos diferentes atores que executam um dado processo de traba-
Iho. Nos grupos focais, inicialmente se discute o processo de trabalho objeto do itinerario, a
partir do que sdo identificadas as competéncias técnicas, cognitivas complexas e comporta-
mentais por ele demandadas e os conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de cada
uma das competéncias identificadas; os conhecimentos sdo organizados em eixos tematicos
divididos em médulos.

Definidas e priorizadas as necessidades de capacita¢do e construidos os itinerarios para as
areas criticas, sdo construidos os planos de curso para os moédulos selecionados, com base
no roteiro disponibilizado pela Enfam (Instru¢do Normativa Enfam n°® 1, de 3 de maio de
2017). Essa etapa corresponde ao desenvolvimento das solu¢des educacionais, sob a respon-
sabilidade da equipe incumbida da formacdo presencial e a distancia, junto aos docentes.

Uma vez desenvolvidas as solu¢des educacionais, elas serdo implementadas, acompanha-
das e avaliadas, tendo em vista orientar o processo decisério, relativo as adequacdes e me-
Ihorias que se facam necessarias. Para tanto, serdo desencadeados os processos de avalia-
¢do diagndstica, avaliacdo formativa e avaliagdo de resultado.



9 AVAUIACAO E FORMAS DE ACOMPANHAMENTO

Considerando as concep¢8es de conhecimento, competéncia e aprendizagem que funda-
mentam este Projeto Politico-Pedagdgico, a avaliacdo, no ambito do trabalho complexo, é
permanente e continua, intrinseca as rela¢des de ensino e aprendizagem, ndo podendo se
reduzir a momentos determinados do trabalho educativo, geralmente circunscritos a anali-
se de um produto final.

Ao contrario, vincula-se ao acompanhamento da capacidade do sujeito aprendiz de apren-
der interferindo no processo, descobrindo novas dimensdes, recriando realidades a partir
de novos aportes tedricos, das intera¢8es com o professor e com os colegas.

A avaliagdo esta, portanto, articulada a uma concepg¢ao de conhecimento que avalia os pro-
cessos formativos do sujeito aprendiz em sua capacidade de compreender a complexidade
da totalidade a partir da compreensao das partes e das rela¢cdes que estabelecem entre si.
Trata-se de potencializar os métodos e procedimentos avaliativos, tendo presentes os obje-
tivos da formacgao.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliagdo como pratica multidisciplinar que,
integrando todo o processo pedagdégico, busca validar as solu¢bes educacionais e seus re-
sultados. Assim compreendida, a avaliagdo é também o ato de planejar, estabelecer objeti-
vos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de decis@es para a melhoria do processo
como um todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o processo de avalia¢do, possibilitando que se
promovam 0s ajustes necessarios para que sejam atingidos os objetivos das soluc¢des edu-
cacionais propostas, inclusive os derivados da dinamicidade dos processos educativos em
suas relacdes com as demandas do processo de trabalho.

Tomando por base essa concepcao, a avaliagdo tem por objetivo subsidiar as decisdes re-
lativas ao conjunto de atividades formativas que realiza. Para tanto, essas atividades serao
acompanhadas e avaliadas continuamente, tendo em vista:

+ Mudancgas que se fazem necessarias no Projeto Politico-Pedagdgico ao longo do per-
curso formativo, buscando o atingimento dos seus objetivos, em termos de efetivi-
dade social;
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+ ldentificacdo de necessidades coletivas de Educacao Continuada;

+ lIdentificacdo de pontos de melhoria relativos as diversas dimensdes que integram a
concepcdo de competéncia.

A metodologia de avaliacao a ser desenvolvida contemplara as dimensdes diagndstica, for-
mativa e de resultados.

9.1 Avaliacao diagnostica

A avaliacdo diagnéstica tem por objetivo identificar as necessidades de formacdo e os co-
nhecimentos prévios dos magistrados e servidores, suas expectativas e suas deficiéncias,
em termos de conhecimentos, praticas e comportamentos, tendo em vista a realizacdo da
prestacao jurisdicional com qualidade, efetividade, ética e compromisso.

O levantamento de necessidades sera realizado periodicamente, mediante instrumento pro-
prio. As necessidades identificadas serdo consideradas na elaboracdo do Plano Anual de Ati-
vidades para o ano subsequente. Os conhecimentos prévios, que também se constituem em
insumos para o planejamento das atividades, serdo identificados, a priori, no inicio de cada
curso. As informagdes, assim coletadas, deverdo subsidiar a realiza¢do de ajustes nos Planos

de Curso antes do inicio das atividades, para adequa-los as necessidades identificadas.

9.2 Avaliacao formativa

A avaliacdo formativa compde-se de varios procedimentos para identificar a progressao da
aprendizagem dos magistrados e servidores em formacdo nas diversas dimensdes de com-
peténcia, a adequacdo das atividades formativas, incluindo as tedricas e as praticas realiza-
das mediante alternancia, o trabalho docente, as rela¢8es interpessoais, o material didatico,

o apoio logistico, as instalacdes e os equipamentos utilizados.

A avaliacdo formativa fornecera informac8es que subsidiem o processo decisério durante
toda a realizacdo dos cursos, a fim de resolver os problemas que forem sendo identificados,
tendo em vista a sua qualidade e efetividade. Para sua realiza¢do, serao observados os se-

guintes procedimentos:

+ Grupos focais ao longo dos cursos, com o objetivo de identificar os pontos fortes, os
pontos que demandam atencao e as sugestdes para melhoria;

+ Avaliacdo das solu¢des educacionais pela equipe pedagogica, mediante o preen-
chimento de uma ficha, com o objetivo de avaliar a sua adequac¢do em termos de
conteddos, metodologia, recursos tecnoldgicos utilizados e durac¢do. Essa avaliagao
fornece subsidios para decidir sobre as novas ofertas das atividades avaliadas;

+ Avaliacao do curso pelos magistrados e servidores em formag¢ao, mediante ques-
tionario aplicado ao final do curso; tera por finalidade a verificacdo da qualidade do
ensino, o constante aperfeicoamento das estratégias adotadas e a qualificacdo de
seu corpo docente;



+ Autoavaliacdo, realizada em todas as atividades, para que o aluno possa refletir con-
tinuamente sobre o desenvolvimento profissional alcancado em cada etapa de seu
processo de formacdo;

+ Avaliacdo da aprendizagem pelos docentes, de natureza continua, realizada atraveés
de observacdo e de analise das tarefas realizadas durante os cursos. A avaliacdo da
aprendizagem se dara de forma interativa e conjugada com técnicas como debates
em féruns no Ambiente Virtual de Aprendizagem, relatérios, resumos de leitura de
casos ou de procedimentos, rotinas, trabalhos em grupo, estudo de casos ou solu-
¢do de problemas (simulados ou reais), execucao de atividades simuladas, registros
reflexivos, entre outras propostas pelos docentes e orientadores.

9.3 Avaliacao de resultados

A avaliacdo de resultados tem como objetivo observar a repercussao das a¢Bes educativas
na qualificagdo dos magistrados e servidores, em termos das mudancas no desempenho
profissional segundo os fundamentos da acgao jurisdicional. Essa avaliacdo sera realizada
ap6s um periodo de retorno a atividade, compreendendo um registro reflexivo sobre as
mudancas introduzidas nos processos de trabalho motivadas pela aprendizagem.

(ee]e}

27



28

10 ORGANIZACAO CURRICULAR: PROGRAMAS DE
FORMACAO

10.1 Programas de formacao de magistrados

Em conformidade com a Resolucao Enfam n° 02/2016 e as altera¢des dadas pela Resolugao
Enfam n°® 02/2017, a EJEF ofertara regulamente, com vistas a Formacao Inicial e Continuada
de magistrados, os programas elencados a seguir.

10.1.1 Programa de Formacao Inicial de magistrados
* Curso Oficial de Formacao Inicial

O Programa de Formacao Inicial tem por objetivo desenvolver as competéncias necessarias
ao exercicio da magistratura e compreende o Curso Oficial de Formacdao Inicial, que se rea-
liza logo apds a posse dos juizes aprovados em concurso publico, realizado integralmente
na modalidade presencial. O curso devera contabilizar no minimo 480 horas-aula, das quais
240 horas atenderdo ao conteudo programatico minimo determinado pela Enfam, e as 240
horas restantes serdo destinadas a atividades praticas. Nessa formatacdo, devera ser con-
siderado o Médulo Nacional promovido pela Enfam, com carga horaria minima de 40 horas
-aula, desenvolvido em cinco dias Uteis. A carga horaria referente a esse moédulo deve ser
considerada no cdmputo da carga horaria minima exigida para o curso.

Com base nas concepcdes e principios de seu Projeto Politico-Pedagdgico e nas normas da
Enfam, a EJEF construiu o itinerario formativo de Formacao Inicial de magistrados, a ser
avaliado e revisto a cada edi¢do, com vistas ao seu aperfeicoamento continuo. O itinerario
da Formacao Inicial, considerando-se as disposi¢cdes e 0s eixos tematicos apontados pela
Enfam, tem por objetivo a formacgdo técnica e ética dos novos magistrados, visando ao de-
senvolvimento de competéncias para um eficiente exercicio da magistratura, comprometido
com a missdo do TJMG e do Poder Judiciario, relativa a garantia dos direitos fundamentais e
a construcdo de uma sociedade justa, solidaria e isondmica.



Para a constru¢ao do itinerario formativo da Formacgdo Inicial, partiu-se do principio
de que os conhecimentos a serem tratados devem ser significativos e construidos de
forma contextualizada com as demandas das atividades judicantes, mediante metodo-
logias que favorecam a construcdo ativa do conhecimento pelo magistrado, articulando
teoria e pratica e levando em conta os saberes prévios e o ambiente de trabalho com o
qual ira se deparar.

No transcurso da Formacao Inicial, fundamentada nos principios da pedagogia da alternan-
cia que integram a formagdo promovida pela EJEF as atividades em campo, os magistrados
em formacdo terdo acompanhamento pedagdgico por um juiz orientador (atividade pratica
jurisdicional). Para que essa atividade atinja seus objetivos, sera construido um roteiro de
campo em grupo focal com a participacdo de magistrados indicados para o acompanha-
mento pedagdgico, convidados pela EJEF. O roteiro de campo indicara as competéncias a
desenvolver, as acBes e os prazos para o seu desenvolvimento e as observac¢des do juiz
orientador, relativas a aprendizagem do magistrado em formacao, incluindo estratégias for-
mativas complementares, sempre que necessario.

* Cursos oficiais de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento

Os Cursos oficiais de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento serdo ofertados pela EJEF
no periodo respectivo, com carga horaria minima de 120 horas, além das horas do Curso
Oficial de Formacao Inicial, incluindo os temas indicados nas normas da Enfam, tendo por
objetivo a formacdo humanista do magistrado e o desenvolvimento de competéncias de-
mandadas pela pratica jurisdicional (Resolu¢ao Enfam n°® 02/2016 e alteracbes pela Resolu-
¢do Enfam n°® 02/2017).

Os médulos que integram essa formagao constam do itinerario formativo de Formacgao Ini-
cial e Continuada e serdo ministrados mediante o uso de metodologias ativas, atendendo
aos principios pedagoégicos constantes deste Projeto Politico-Pedagdgico: interdisciplinarida-
de, articulacdo entre parte e totalidade e entre teoria e pratica.

A oferta dos moédulos sera precedida do processo de identificagdo de necessidades dos
magistrados em formacgao, mediante a realizacdo de grupos focais com os vitaliciandos e
a analise dos pareceres dos magistrados orientadores na atividade pratica jurisdicional.

10.1.2 Programa de Formacao Continuada de magistrados
* Curso Oficial de Aperfeicoamento para promoc¢ao na carreira

Os cursos de aperfeicoamento para promocdo na carreira, oferecidos pela EJEF e creden-
ciados pela Enfam, visam a desenvolver as competéncias necessarias para o exercicio da
pratica jurisdicional com qualidade, celeridade e seguranca, tendo por objetivos:

+ Acompanhar as reformas legislativas e a evolug¢ao da jurisprudéncia;
* Promover o intercambio de boas praticas;
+ Promover abordagens interdisciplinares dos problemas judiciais;

+ Capacitar para a gestao de unidades jurisdicionais.
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A EJEF promovera cursos de aperfeicoamento para fins de promocdo na carreira em cum-
primento as diretrizes pedagdgicas e normas da Enfam, de modo a disponibilizar médu-
los e turmas que permitam aos magistrados cursar, no minimo, 40 horas anuais. Para fins
de promoc¢do, o magistrado devera apresentar frequéncia e aproveitamento nos cursos de
aperfeicoamento devidamente credenciados pela Enfam.

Os cursos oficiais de aperfeicoamento para fins de promoc¢do na carreira poderao incluir
temas diversos dos apresentados nas resolu¢des da Enfam, desde que por ela devidamente
credenciados.

A exemplo do itinerario construido para o Curso Oficial de Formacdo Inicial de Juizes Subs-
titutos, a EJEF desenvolvera itinerarios formativos para a Formacao Continuada, conside-
rando as areas de atuagao da Justica Estadual. Em cada uma delas, serdo identificados os
processos de trabalho e o conjunto de competéncias necessarias para desenvolvé-los, con-
ferindo organicidade e continuidade aos processos formativos, permitindo a Escola detectar
quais modulos sado criticos para a efetividade e celeridade da pratica jurisdicional. Para a
construgao desses itinerarios, serao constituidos grupos focais por area de atuacgao.

10.2 Programa de formacao de servidores

O Programa de desenvolvimento de servidores (PDS) é composto por um conjunto de acdes
educacionais destinadas a Formacao Inicial dos servidores em estagio probatério e a Forma-
¢do Continuada e Avancada para a atualizacdo e aperfeicoamento profissional dos servido-
res estabilizados ao longo da carreira profissional.

A Formacdo Inicial subdivide-se em dois niveis. O Nivel |, denominado Curso de Formacdo
Inicial - Serin, é destinado aos servidores no primeiro ano de estagio probatorio, estruturado
em eixos tematicos, sendo que todo o contedido devera ser ofertado dentro desse periodo.

O Nivel Il do Curso de Formacao Inicial é direcionado aos servidores no segundo e terceiro
anos de estagio probatério. A formagdo desse nivel serad organizada e implementada segun-
do a metodologia de itinerarios formativos, e seu conteddo devera ser concluido, integral-
mente, dentro desse intervalo de tempo.

A Formacdo Continuada compreende o Nivel Ill, denominado Atualizagdo e Aperfeicoamen-
to, e a Formacdo Estratégica corresponde ao Nivel IV, Educacdo Estratégica, sendo que am-
bas visam a capacitacdo continua e sistematizada dos servidores estabilizados. Essa forma-
¢do serd organizada e implementada segundo a metodologia de itinerarios formativos.

10.5 Programa de formacao de formadores

A EJEF ofertara cursos de formagdo de formadores, visando ao desenvolvimento de compe-
téncias para o exercicio de atividades pedagdgicas, de organizacao e gestdo da Escola e de
apoio as atividades do TJMG, realizadas por docentes e gestores.

Entre outros, a formac¢ao de formadores devera contemplar:

+ Planejamento, coordenacdo, implementacao, acompanhamento e avaliacdo de ativi-
dades e projetos educativos, sejam referentes a magistrados, servidores ou a propria
Escola;



* Producao e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico exigido no campo profis-
sional que contribua para o desenvolvimento e a qualidade das atividades judiciarias;

+ Orientacdo e acompanhamento dos novos juizes nas atividades de pratica jurisdicio-
nal realizadas nos cursos oficiais do Programa de Formacdo Inicial;

+ Orientacao, acompanhamento e avaliacdo dos magistrados em processo de vitalicia-
mento.

Os conteuidos dos cursos de formacdo de formadores contemplardo as concepg¢des, os prin-
cipios e as metodologias constantes das Diretrizes Pedagodgicas da Enfam e os deste Projeto
Politico-Pedagogico, bem como as necessidades de capacitacao de docentes e gestores peda-
gogicos, identificadas no desenvolvimento dos programas de Formacao Inicial e Continuada
de magistrados e servidores.
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11 ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA
JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES - EJEF

A macroestrutura da EJEF é composta pela Superintendéncia, Diretoria Executiva de Desen-
volvimento de Pessoas (DIRDEP) e Diretoria Executiva de Gestdo da Informac¢do Documental
(DIRGED), cujas atribui¢bes sdo apresentadas a seguir.

11.1 Superintendéncia da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes

A Superintendéncia da EJEF tem como objetivos assegurar a legalidade e a eficacia das a¢des
inerentes a sele¢do, a formacgao inicial e permanente e acompanhamento dos magistrados,
servidores, estagiarios, voluntarios e colaboradores da justica; acompanhar o desempenho
e administrar as carreiras dos servidores; colaborar, no ambito de sua competéncia, com os
projetos de extensdo e de responsabilidade social do TJMG, bem como gerir a informacao
especializada da Instituicdo, em compatibilidade com o Sistema de Padronizacdo Organiza-
cional, com vistas ao alcance dos resultados esperados na prestacgao jurisdicional.

A Superintendéncia da EJEF é exercida pelo 2° Vice-Presidente do Tribunal de Justica.

11.2 Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas (DIRDEP)

A DIRDEP tem como objetivo garantir que as atividades de gestdo de pessoas relacionadas
aos processos de selecdo, integracao, valoriza¢ao, planejamento, formacdo, acompanha-
mento e desenvolvimento de magistrados, servidores, gestores, estagiarios e colaboradores
se desenvolvam de forma sistémica e em consonancia com as defini¢des estratégicas da
Superintendéncia da EJEF, com o Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica, com o pre-
sente Projeto Politico-Pedagdgico e com o Plano Educacional (2018), bem como com a missao,
a visdo e os valores institucionais.

Quanto a educacgao para o desenvolvimento profissional, destacam-se as seguintes atribui-
¢Bes da Diretoria:

« Assegurar o cumprimento das politicas e diretrizes do Tribunal e de outros érgaos
competentes do Poder Judiciario em relagdo aos processos de recrutamento, sele-
¢do, formacdo e desenvolvimento de magistrados, servidores, estagiarios, volunta-
rios e colaboradores da Justica, de acordo com as normas vigentes, com o Projeto
Politico-Pedagdgico e com o Programa de Formacgdo Inicial e Continuada da Escola,

bem como com as estratégias definidas pela Superintendéncia da EJEF;



Manter permanente interacdo com o Superintendente da EJEF e com o Juiz Auxiliar
da 22 Vice-Presidéncia, auxiliando-os no planejamento de a¢des afetas a selegao, for-
macao e desenvolvimento de magistrados, servidores, estagiarios, voluntarios e co-
laboradores da Justica e pronunciando-se em questdes técnicas e executivas afetas
a sua area de atuacdo;

Manter interacdo com as demais unidades organizacionais da Secretaria do Tribunal
e da Justica de Primeira Instancia, areas e diretorias do Tribunal, para o levantamen-
to de necessidades de formagdo e para o desenvolvimento de projetos conjuntos
afetos a sua area de atuacao;

Viabilizar oportunidades permanentes de formacao e atualizacdo dos magistrados e
servidores, para atuarem como agentes de mudanca, favorecendo o desenvolvimen-
to institucional;

Promover ac¢8es de educacdo a distancia e de outros processos educativos mediados
pelas novas tecnologias de comunicagdo e informacdo, para a formacdo e aperfei-

¢oamento de magistrados, servidores e colaboradores da Justica.

11.3 Diretoria Executiva de Gestdo da Informacdo Documental (DIRGED)

A DIRGED tem como objetivo garantir a organizacdo, a preservacao e a acessibilidade de
informac6es documentais, abrangendo a jurisprudéncia, normas e padrdes de uso do Tri-
bunal de Justica e outras informac8es especializadas, de modo a facilitar a pesquisa e a
disseminacdo junto aos magistrados, servidores, advogados, partes e demais usuarios, para
subsidiar a fundamentacdo juridica de decisdes, peticBes e arrazoados, ilustrar obras doutri-
narias, codigos comentados e estudos pertinentes, com vistas a permanente atualizacdo do
direito jurisprudencial e aprimoramento da prestacdo jurisdicional, bem como facultar con-
troles administrativos, de acordo com as politicas de gestdao de documentos da Instituicao.

Séo atribui¢bes da DIRGED:

Assegurar a adequada organizacdo e a guarda de documentos resultantes da pres-
tacao jurisdicional e das atividades administrativas do Tribunal, de forma a garantir
a preservagao e propiciar o atendimento as demandas de acesso as informacdes ali
contidas, por parte dos usudrios autorizados, com agilidade e custo apropriado;

Assegurar o emprego abrangente e racional das ferramentas de tecnologia da infor-
macado na disseminac¢do de informacdes técnicas, no desenvolvimento da pesquisa
juridica e na gestdo do acervo bibliografico e documental do Tribunal;

Estabelecer diretrizes para a implanta¢do da tecnologia de gestdo eletrénica de do-
cumentos no Tribunal;

Autorizar, obedecendo as diretrizes orcamentarias e as politicas da Superintendén-
cia da EJEF e de seu Comité Técnico, o atendimento as demandas de aquisicdo de
publicacBes impressas ou em outras midias, relativas a informacdo especializada,
para magistrados e servidores, com vistas a melhoria da prestacdo jurisdicional;

Interagir com a DIRDEP, com vistas a complementaridade da atuacdo das duas Dire-
torias Executivas da EJEF no processo de aperfeicoamento e desenvolvimento profis-
sional de magistrados e servidores;

Assegurar que as decisdes monocraticas e colegiadas do Tribunal estejam integral-
mente acessiveis na internet;

Assessorar o Superintendente da EJEF em assuntos de sua area de atuacdo.
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